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 طمب العروضموضوع  :الأوّل  الفصل

ٍـ مباشر أو شركة  10عدد يتمثّل موضوع طمب العروض في اختيار  لممحاماة،  ةمينيّ محا
جميع القياـ بو  المركز الوطني البيداغوجينيابة مف بيف المرسّميف بجدوؿ المحاميف، ل

ة وفق ما لدى المحاكـ وسائر الييئات القضائيّ  دفاع عنووالّ  وفي حقّ  القانونيّة الإجراءات
  .الجاري بيا العمل ةشريعيّ اـ التّ ػالأحك تقتضيو

 رفيف المتعاقديف.والالتزامات المحمولة عمى الطّ ة الحقوؽ يابة بدقّ ويبيّف عقد النّ 
 

 : شروط المشاركة 2الفصل 
 

 :في طمب العروض يمكف المشاركة
  ّفي تاريخ صدور طمب العروض عقيبالتّ  ميف بجدوؿ المحاميف لدىلممحاميف المرس ، 

   أو
  ّالتّعقيب في عمى أف يكوف مف بيف أعضائيا محاـ مرسّـ لدى  ة لممحاماةركات المينيّ لمش

  . تاريخ صدور طمب العروض

 أو 
  أف يكوف العضو المعيّف  عمىفي إطار اتّفاقية شراكة لمجمّع المحاميف المنضوييف

 . كرئيس لممجمّع أو مفوّض لتمثيل المجمّع مرسّما لدى التّعقيب

 ويشترط في المشارؾ أف يكوف مقرّه بإحدى ولايات إقميـ تونس الكبرى. 

 باتّ  المحاميف أو الذيف تعرّضوا للإيقاؼ عف المباشرة بمقتضى قرار تأديبيّ لا تجوز مشاركة 
لاث سنوات فاذ العاجل ما لـ يتّـ إلغاؤه مف قبل المحكمة المختصّة خلاؿ الثّ أو محمّى بالنّ 
 .1اريخ الأقصى لقبوؿ العروضالتي سبقت التّ 

                                                 
1
 )لجنة لا يدخل ضمف مشمولات الييكل العمومي الوضعية القانونية لممحامي أو الشركة المينية لممحاماةالتثبّت مف  إف 

نما يندرج ضمف صلاحيات او لمغرض(، الفرز المحدثة الفتح و  بالييئة العميا  لمّجنة المختصّة لمراقبة ومتابعة نيابة المحاميفا 
مف  16الفصل  لأحكاـة الوطنية أو رئيس الفرع الجيوي المختصّ، عند الاقتضاء، طبقا لمطمب العمومي بالتنسيق مع الييئ

جراءات تكميف المحاميف بنيابة اليياكل  2114 جانفي 28مؤرّخ في ال 2114لسنة  764عدد  الأمر المتعمّق بضبط شروط وا 
 .التحكيميةالعمومية لدى المحاكـ والييئات القضائية والإدارية والعسكرية والتعديمية و 
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المنصوص عمييا كما لا يمكف مشاركة المحاميف الموجوديف في إحدى حالات المنع 
راتيب الجاري بيا العمل أو تمؾ التي تنشأ بسبب تضارب المصالح المرتبطة شريع والتّ بالتّ 

أو بأحد أعضاء ىياكل  المركز الوطني البيداغوجيبالعلاقة المباشرة بيف المحامي ورئيس 
لممحاميف قد ركة المينيّة التّسيير أو المداولة أو تمؾ التي يكوف فييا المحامي أو أعضاء الشّ 

مف مرسوـ  32خر عمى معنى الفصل آمانع  يّ أاو  قبل أيّ دعوى ضدّ جية تعمل لدييا
 المحاماة.

 المشاركة كيفية:  3الفصل 
 1 فاقية الشراكةاتّ في إطار و أمنفردا  طمب العروضيمكف لممحامي المباشر المشاركة في 

)يجب أف يكوف العضو المعيّف كرئيس لممجمّع أو مفوّض لتمثيل المجمّع مرسّما لدى 
) يجب أف يكوف  شريع الجاري بو العملة لممحاماة تخضع لمتّ ضمف شركة مينيّ أو التّعقيب( 

 .مف بيف أعضائيا محاـ مرسّـ لدى التّعقيب(
  

 إلى حصص طمب العروض توزيع:  4الفصل 
 : جميعموجّو إلى  2قسط وحيد  يتكوّف طمب العروض مف

  أو لممنضوييف في  في تاريخ صدور طمب العروض عقيبالتّ  ميف لدىالمرسّ المحاميف
إطار اتّفاقيّة شراكة عمى أف يكوف العضو المعيّف كرئيس لممجمّع أو مفوّض لتمثيل 

 المجمّع مرسّـ لدى التّعقيب في تاريخ صدور طمب العروض.  
  و

 عمى أف يكوف مف بيف أعضائيا محاـ مرسّـ لدى التّعقيب في  لممحاماةة ركات المينيّ لشّ ا
  تاريخ صدور طمب العروض. 

 
 

 

                                                 
1

يقصذ ثتهك الاتفبقيخ اتفبقيخ تفبهى ثيٍ يحبيييٍ او اكثر يهتزيىٌ فيهب ثشراكخ ثغرض انًشبركخ و وضغ جًيغ ايكبَيبتهى  

ػهً وثبئق  انًهُيخ لاسذاء انخذيبد يىضىع طهت انؼروض يغ تحذيذ يسؤونيبتهى و حقىقهى ثذقخ ويٍ هى يكهف ثبلايضبء

 انؼروض و انصفقخ وتكىٌ الاتفبقيخ يؤشرا ػهيهب يٍ انهيئخ انىطُيخ نهًحبييٍ.
2

 . ػقذ َيبثخ انهيكم انؼًىيي نذي انًحبكى واحذةشركخ يحبيبح نأو  واحذًحبوٍ يجبشر نيتىّ وجىثب إسُبد  
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 : سحب ممف طمب العروض: 5الفصل 
 

ة فقات العموميّ بالصّ  انا مف موقع الواب الخاصّ روط مجّ اس الشّ ح تحميل كرّ مترشّ لم يمكف
)www.marchespublics.gov.tn( ة الموجودة لمغرض تعمير الاستمارة الإلكترونيّ  بعد أف يت ّـ

 أوة لممحاميف مف موقع الييئة الوطنيّ  كراس الشروط كما يمكف سحب عمى الموقع المذكور.

وبالإضافة إلى ذلؾ، تسحب . )www.cnp.com.tn(المركز الوطني البيداغوجي موقع واب 
 42مكتب الضّبط المركزي لممركز الوطني البيداغوجي الكائف بػ روط مباشرة مف اس الشّ كرّ 

 دوف مقابل. منفموري  –شارع عمي طراد 
 

 ضة العرو صموحيّ : 6الفصل 
( ايوم 021) ايوم مائة وعشروف ة لمدّ  د تقديمياف بعروضيـ بمجرّ يكوف ممزميصبح المشار 

 د لقبوؿ العروض.محدّ ال الأقصى اريخلمتّ مف اليوـ الموالي  ابتداء
 طمب العروض: وضيحات وملاحق ممفّ التّ :7الفصل 

اـ مف تاريخ نشر ( أيّ 01ا إيضاحات في أجل أقصاه عشرة )يمكف لكل مشارؾ أف يطمب كتابيّ 
 الإعلاف عف طمب العروض. 

وضيحات طمب العروض، عند الاقتضاء، يتضمّف الإجابات والتّ  ويتّـ إعداد ممحق لممفّ 
حوف، ويوجو إلى جميع ساحبي كراس صمة بالملاحظات والاستفسارات التي يطمبيا المترشّ المتّ 
د لقبوؿ العروض اريخ الأقصى المحدّ اـ قبل التّ ( أيّ 15روط في أجل لا يتجاوز خمسة )الشّ 

الهيئة الوطنيّة  واب عمى موقع طمب العروضنشر الإيضاحات أو ممحق ممفّ وذلؾ عبر 
بالصّفقات العموميّة وبموقع واب  لممحامين بعد مراسمتها في الغرض وبموقع الواب الخاصّ 

 .المركز الوطني البيداغوجي
حيف الذيف كميميّة إلى المترشّ ، عند الاقتضاء، المعطيات التّ المركز الوطني البيداغوجي يوجّو

قصد مزيد توضيح ممف طمب باعتماد وسائل النّشر المذكورة أعلاه روط اس الشّ سحبوا كرّ 
تقديـ لقبل انتياء أجل تقديـ العروض قبل آخر أجل  أيّاـ (01العروض في أجل أدناه عشرة )

 ة.ة والجوىريّ يّ ات والمعايير الفنّ يّ ة بالخاصّ كميميّ تمس ىذه المعطيات التّ  العروض عمى ألاّ 
 
 

http://www.marchespublics.gov.tn/
http://www.cnp.com.tn/
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 : ةالماليّ  اتمانالضّ :8الفصل 
 بتنظيـراتيب المتعمّقة التّ  تقتضيياالتي  ةالماليّ  الضمانات تقديـ المشاركوف مفيعفى 
 .فقات العموميّةالصّ 

 روط :اس الشّ عن في كرّ : الطّ 9الفصل 
للأحكاـ الواردة روط مخالفة اسات الشّ نة بكرّ مشارؾ محتمل اعتبر البنود المضمّ  يمكف لكلّ 

 مف نفس الأمر 17جنة المحدثة بالفصل المّ ـ لدى يتظمّ  أف 2104لسنة  764بالأمر عدد 
دات ما بالمؤيّ ت ومدعّ الاخلالاف فيو ل يبيّ بتقديـ مطمب في الغرض مرفقا بتقرير مفصّ 

ض عف طمب العروض ويخفّ  الإعلافمف تاريخ  اـ( أيّ 01)في أجل أقصاه عشرة  زمةاللاّ 
( 01) ةعشر بد فييا أجل قبوؿ العروض التي يحدّ  الحالاتفي  اـ( أيّ 5)إلى خمسة  الأجلىذا 
 اـ.أيّ 
 المركز الوطني البيداغوجينسخة مف العريضة إلى  ـظمّ ميا بالتّ وبمجّرد توصّ  جنةالمّ تحيل  

 .بطريقة تعطي تاريخا ثابتا
ى حتّ  الإجراءاتـ المعروض عمييا أف تأذف بتعميق ظمّ خاذ قرارىا بشأف التّ قبل اتّ  جنةلمّ يمكف 
 .ة في ظاىرىايّ إذا كاف المطمب قائما عمى أسباب جدّ ا نيائيّ  البتّ 
عمل مف اـ أيّ  (01)قرارىا في أجل أقصاه عشرة  لجنة مراقبة ومتابعة نيابة المحاميفخذ تتّ 

 والإيضاحاتمرفقة بجميع الوثائق  المركز الوطني البيداغوجيميا بإجابة تاريخ توصّ 
 .الإجراءاتالمطموبة وفي غياب ذلؾ يرفع قرار تعميق 

 

 طريقة تقديم العروض:  10الفصل 
 تقديـ العروض عمى مرحمة واحدة.  يت ّـ

مف ىذا الكرّاس  11داتيا المبيّنة بالفصل ي والوثائق الإداريّة وجميع مؤيّ يُضمَّف العرض الفنّ 
يختـ ويكتب عميو عبارة:  في ظرفيف منفصميف ومختوميف يدرجاف في ظرؼ ثالث خارجيّ 

أو شركة مهنيّة ق بتكميف محامٍ متعمّ  2124لسنة  00 عروض عددلا يفتح طمب "
 ".المركز الوطني البيداغوجيلإنابة لممحاماة 
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دات عف طريق ة وجميع المؤيّ والوثائق الإداريّ  ةيّ روؼ المحتوية عمى العروض الفنّ توجّو الظّ 
بط الضّ  ريع أو تسمّـ مباشرة إلى مكتبالبريد مضموف الوصوؿ أو عف طريق البريد السّ 

 مقابل وصل إيداع.  ممركز الوطني البيداغوجيابع لػالتّ  المركزيّ 
بط المعيّف لمغرض ثّـ وفي مرحمة ثانية تسجّل روؼ عند تسمّميا في مكتب الضّ تسجّل الظّ 

بقبوؿ العروض حسب تاريخ وصوليا ويجب أف تبقى مختومة إلى موعد  فتر الخاصّ في الدّ 
 فتحيا.

 يقصى آليّا: 
 ورد بعد الآجاؿ. * كلّ عرض

 د.عيّ عرض لـ يتضمّف وثيقة التّ  كلّ * 
 .ولا يمكف لممشاركيف الذيف تّـ إقصاء عروضيـ لأيّ سبب مف الأسباب المطالبة بتعويض

ماذج الممحقة د طبقا لمنّ عيّ يجب أف تحرّر العروض بكامميا بالحبر بما في ذلؾ وثيقة التّ 
  روط.اس الشّ بكرّ 
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 :الوثائق المكوّنة لمعرض: 11 الفصل
 الية: التّ ثائق الو رؼ المتضمّف لمعرض يجب أف يحتوي الظّ 

 

قصاء العرض لإ موجباعند فتح العروض  1: يمثّل عدـ تقديـ الممحق رقـ  ملاحظة
يف جنة بالنسبة لبقيّة الوثائق الإداريّة أف تطالب العارض )يف( المعنيّ غير أنّو يمكف لمّ 

باستكماؿ وثائقيـ في أجل معيّف. وتقصى العروض التي لـ تستكمل ما طمب منيا في 
  الآجاؿ المضبوطة.

 ات المطلوبةالعملي    بيان الوثيقة

 ةالاداري    الوثائق

مضاء المشارؾ عمى كلّ صفحة مع بياف التّ و  5إلى  0تعمير الملاحق مف   اريخ.ختـ وا 

 العروض:  تقييمفي    المعتمدة الفني ة  الوثائق

مضػػاؤىااس الشّػػنيف بكػػرّ المضػػمّ  00إلػػى  6تعميػػر الملاحػػق مػػف  فػػي آخػػر الوثيقػػة مػػع  وختميػػا روط وا 
  التّالية:دات اريخ وتقديـ المؤيّ بياف التّ 

  القسـ المعنيّ نسخة مطابقة للأصل مف شيادة ترسيـ مف الييئة تبيّف تاريخ التّرسيـ في  . 

  ّكوينية. نسخ مطابقة للأصل مف الشّيادة العمميّة ومف شيائد المشاركة في الدّورات الت 

  نسخ مف عقود الإنابات أو الإتّفاقيّات المبرمة مع اليياكل العموميّػة أو شػيادة حسػف إنيػاء ميمّػة
تكميػػف ممضػػاة مػػف اليياكػػل العموميّػػة المثبتػػة لتجريػػة المحػػامي فػػي نيابػػة اليياكػػل العموميّػػة لػػدى 

 يرة. خالمحاكـ خلاؿ الثّلاث سنوات الأ

 نواف المجمّة العمميّة وسنة النّشر. نسخة مف كلّ دراسة أو مقاؿ أو بحث مع ذكر ع 

 

ع المحػاميف المباشػريف المباشر أو مجمّػ لمحامييابة المزمع إبرامو بيف امضاء وختـ مشروع عقد النّ إ
  اريخ.مف جية ثانية مع بياف التّ  المركز الوطني البيداغوجياة مف جية، و ركة المينيّة لممحاملشّ اأو 
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 روف:فتح الظّ : 12الفصل 
عوة إلى إعلاف الدّ  اريخ والمكاف المحدّديْف بنصّ في التّ جمستيا فتح العروض  لجنةتعقد 

 ة.يّ ة والفنّ الوثائق الإداريّ المحتوية عمى روؼ ة والظّ روؼ الخارجيّ المنافسة لفتح الظّ 
 ة.روؼ عمنيّ وتكوف جمسة فتح الظّ 

  ّجنػة لأيّ سػبب مػف الأسػباب. دخّل في سػير أعمػاؿ المّ لا يسمح لمحاضريف المشاركيف بالت
ؿ ليـ طمب تمكينيـ مف تعديل عروضيـ أو إدخاؿ أيّ إضافات عمييا.   كما لا يخوَّ

 تفتح إلّا العروض الواردة في الآجاؿ المحدّدة لقبوؿ العروض. لا 

وذلػػؾ بفػػتح  لتػػاريخ قبػػوؿ العػػروض منػػيّ سمسػػل الزّ روع فػػي عمميّػػة الفػػتح طبقػػا لمتّ يػػتّـ الشّػػ -
 ثبّت مف وجود كلّ الوثائق الإداريّة المطموبة.رؼ الخارجي لمعرض والتّ الظّ 

صػػريح بوجػػود الوثػػائق عمػػى التّ  رؼ المحتػػوي عمػػى العػػرض الفنّػػي والاقتصػػارفػػتح الظّػػ -
 المطموبة دوف تعدادىا.

 حات:رشّ جوع في تقديم التّ : ضبط آجال وصيغ الرّ  13الفصل 
يمكػػف لممحػػامي الػػذي قػػدّـ ترشّػػحو فػػي طمػػب عػػروض أف يسػػحبو بطمػػب كتػػابيّ، مقابػػل وصػػل 

بػػالبموغ أو عػػف طريػػق البريػػد مػػع الإعػػلاـ  المركػػز الػػوطني البيػػداغوجيتسػػميـ، يقػػدّـ مباشػػرة إلػػى 
مػػف تػػاريخ آخػػر أجػػل لقبػػوؿ العػػروض المعمػػف عميػػو مػػف قبػػل  أيّػػاـ( 01فػػي أجػػل أقصػػاه عشػػرة )

 .المركز الوطني البيداغوجي
 قييـ، ويبقوا ممزميف بيا.وبانقضاء ىذا الأجل، تؤخذ بعيف الاعتبار عروضيـ في أعماؿ التّ 

ل يقدّمو بمطمب معمّ  غير أنّو لا يمكف سحب ذلؾ العرض بعد انقضاء الأجل المذكور إلاّ 
بيدؼ  2104لسنة  764مف الأمر  17جنة المختصّة المنصوص عمييا بالفصل المترشّح لمّ 

دوف في الموافقة عميو. وفي صورة تراجع المحامي أو شركة المحاماة أو المحاموف المتعيّ 
تي المشاركة في طمبات العروض الة الفتح، يحرـ مف فاؽ شراكة وبعد إتماـ عمميّ اطار اتّ 

( تحتسب، حسب الحالة، مف تاريخ تراجعو 02ة لمدّة سنتيف )اليياكل العموميّ  ميا كلّ تنظّ 
عدـ الردّ مف تبريخ بعد الأجل المحدّد لذلؾ في الفقرة الأولى مف ىذا الفصل أو مف  الكتابيّ 
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الذي بقي دوف ردّ لمدّة  المركز الوطني البيداغوجييائي مف قبل طرفو عمى إعلامو بقبولو النّ 
 ة عرضو.ة صموحيّ اـ عمل ما لـ تنقض مدّ ( أيّ 01)تجاوزت عشرة 

 تقييم العروض:14 الفصل
 مف ىذا الكرّاس،  12بعد فتح العروض مف قبل المّجنة الخاصّة المشار إلييا بالفصل 

 جنة وجوبا :المّ  يتقص
التي لـ تتضمّف إحدى الملاحق المستوجب تعميرىا مف قبل العارض بيدؼ  العروض -

 .يقييـ الفنّ اعتمادىا لمتّ 

 كل عرض تضمّف تصريحات أو معمومات خاطئة أو وثائق ثبت أنيا مزوّرة. -

العروض التي يتولّى أحد المشاركيف فييا تقديـ أكثر مف عرض واحد في نفس  -
 ع.فقة سواء في إطار فردي أو مجمّ الصّ 

روؼ وتقييميا أف تدعو كتابيّا المشاركيف جنة الخاصّة بفتح الظّ يمكف، عند الاقتضاء، لمّ 
طمب العروض إلى إتماـ ممفاتيـ في أجل لا  دات المطموبة في ممفّ الذيف لـ يقدّموا المؤيّ 

ريع أو روؼ وذلؾ عف طريق البريد السّ أيّاـ عمل مف تاريخ جمسة فتح الظّ  17يتجاوز 
ى لا تقصى عروضيـ بشرط حتّ  المركز الوطني البيداغوجيبإيداعيا مباشرة بمكتب ضبط 

كما يمكف أف  ي ذلؾ إلى تغيير في محتواىا.يؤدّ  احتراـ مبدأ المساواة بيف المشاركيف وألاّ 
الي: ترسل الوثائق عف طريق البريد الالكتروني بالعنواف التّ 

cnp.bureaudordre@cnp.edunet.tn  ف تودع الأصوؿ، لاحقا، بمكتب أعمى
ريع. ويعتمد في ىذه الحالة تاريخ الإرساؿ رساليا عف طريق البريد السّ إبط او الضّ 

ويخصوص المحاميف الذيف صدرت في شأنيـ عقوبات تأديبيّة، فإفّ استبعادىـ  الالكتروني.
 2104لسنة  764مف قبل لجنة المراقبة والمتابعة المحدثة بمقتضى الأمر عدد  لا يتّـ إلاّ 
جراءات تكميف المحاميف بنيابة  اليياكل يتعمّ  2104جانفي   28مؤرّخ في  ق بضبط شروط وا 
ة نسيق مع الييئة الوطنيّ ة بالتّ ثبّت بدقّة في وضعيّاتيـ المينيّ ة لدى المحاكـ ، بعد التّ العموميّ 

  28مؤرّخ في  2104لسنة  764مف الأمر عدد  05طبيقا لمقتضيات الفصل لممحاميف ت
 المنيجيّة ا وفقا جنة عمميّة تقييـ العروض وترتيبيا حصريّ وتتولّى ىذه المّ  .2104جانفي 
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  الية:التّ 
 : ذو تكوين عامّ بإختيار محام  المتعمّقة: منهجيّة تقييم العروض 1.14
ة لممحامػػػػاة غيػػػػر و شػػػػركة مينيّػػػػأاليػػػػة فػػػػي اختيػػػػار محػػػػاـ تعتمػػػػد المعػػػػايير الحصػػػػريّة التّ  -أ  

  : صة متخصّ 
 

 العدد الأقصى المسند معايير الفرز العدد
 

0 
ركة المينيّة لممحاميف المرسّػميف ة  لممحامي أو لأعضاء الشّ جرية  العامّ التّ 

 بالقسـ المطموب )تعقيب(
 نقطة 61

 نقطة 31 كويف لاستكماؿ الخبرةالتّ العمميّة لممحامي و لات المؤىّ  2
 

3 
لاث تجريػػة المحػػامي فػػي نيابػػة اليياكػػل العموميّػػة لػػدى المحػػاكـ خػػلاؿ الػػثّ 

 سنوات الأخيرة
 نقاط 01

 نقطة 100 المجمــــــوع العـــــام
 

 : إسناد الأعداد: -ب
لممحـامين بالقسـم المطمـوب ركة المهنيّـة ة لممحامي أو لأعضاء الشّـجربة العامّ التّ   -

 نقطة(: 06)تعقيب( )

 سنة ترسيـ بالقسـ المطموب )تعقيب(. بعنواف كلّ  نقاط 01تسند           
ح شيادة ترسيـ مسمّمة مف الييئة تبيّف تاريخ ترسيمو في جرية العامّة، يقدّـ المترشّ لإثبات التّ 

  . القسـ المعني )تعقيب(
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 نقطة(: 31كوين لاستكمال الخبرة )والتّ  لممحاميالمؤهّلات العمميّة   -

شهادة دكتوراه مرحمة ثالثة أو  هادة العمميّةالشّ 
 شهادة الماجستير

 كتوراه في القانون شهادة الدّ 

 06 5 العدد المسند

ورات يادات العمميّة التي تحصّل عمييا المحامي تسند الأعداد بحسػب عػدد الػدّ إضافة إلى الشّ 
 حو التالي:التي تمقّاىا أو شارؾ فييا عمى النّ كوينيّة التّ 

ة ا أو تػػػػابع بنجػػػػاح دورة تكوينيّػػػػنقػػػػاط لكػػػػلّ محػػػػاـ شػػػػارؾ فعميّػػػػ 15تسػػػػند بصػػػػفة آليػػػػة  -
ميػا كػويف المسػتمرّ لإسػتكماؿ الخبػرة المينيّػة التػي تنظّ متخصّصة فػي إطػار دورات التّ 

قػاط بيػذا العنػواف سػقف النّ عمى لممحاميف ويبمغ نسيق مع المعيد الأة بالتّ الييئة الوطنيّ 
 (.01عشرة )

( لكػػلّ مشػػاركة ناجحػػة فػػي دورة تكوينيّػػة قػػاـ بيػػا محػػامي فػػي 10تسػػند نقطػػة واحػػدة ) -
قػػاط بيػػذا العنػػواف خمسػػة نقػػاط وليّػػة لممحػػاميف ويبمػػغ سػقف النّ إطػار أنشػػطة اليياكػػل الدّ 

(15)1.  
 

ح نسػػخة مطابقػػة لمحػػامي المترشّػػورات، يقػػدّـ ايائد العمميّػػة والمشػػاركة فػػي ىػػذه الػدّ لإثبػات الشّػػ
 ة.ورة المعنيّ يادة العمميّة وكذلؾ شيادة المشاركة في الدّ شّ الللأصل مف 
لاث سـنوات تجربة المحامي في نيابة الهياكـل العموميّـة لـدل المحـاكم خـلال الـثّ  -

 :  نقاط( 06الأخيرة )

ث خػلاؿ الػثلّا  نقاط لكلّ محاـ تمّت إنابتو مف قبل ىيكل عموميّ  15ة تسند بصفة آليّ  -
 (.01اط بيذا العنواف عشرة )ويبمغ سقف النقّ  ،سنوات الأخيرة

                                                 
العموميّػػة، يؤخػػذ، بالإضػػافة إلػػى ذلػػؾ، بعػػيف عنػػدما يتعمّػػق الأمػػر بتكميػػف محػػامي بقضػػايا فػػي الخػػارج مػػف قبػػل اليياكػػل  1

لممحػاميف مػدى إلمػاـ قاـ بيا محامي في إطار أنشػطة اليياكػل الدوليّػة  الاعتبار ضمف ىذا المعيار الفرعي دورات تكوينيّة
غػػػة المحػػػامي المترشّػػػح بمغػػػة المحكمػػػة المنشػػػورة أماميػػػا القضػػػيّة أو المغػػػة المتفّػػػق عمييػػػا فػػػي العقػػػد أو عنػػػد الاقتضػػػاء الم

الإنجميزية. ويمكف، كذلؾ، الأخذ بعيف الاعتبار إضافة إلى ىذه المقاييس، انضواء المحامي أو شركة المحامػاة فػي شػبكة 
 مينيّة دوليّة لمكاتب محاماة مف عدمو.
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ات المبرمػػة فاقيّػػلإثبػػات ىػػذه الإنابػػات يقػػدّـ المحػػامي نسػػخا مػػف عقػػود الإنابػػات أو الاتّ 
أو شػػػيادة حسػػػف إنيػػػاء ميمّػػػة تكميػػػف ممضػػػاة مػػػف قبػػػل الييكػػػل  مػػػع الييكػػػل العمػػػوميّ 

 .العموميّ 
  4 نقطة 011من  61مة عمى العدد الفني الأدنى لا تقبل إلا العروض المتحصّ 

 

 قييم:والتّ  تحسير أعمال لجنة الف: 2404

 يّة عمى النّحو التّالي:احية الفنّ قييـ وترتيب العروض مف النّ تتّـ عمميّة التّ 
  عمػػى أسػػاس المعطيػػات الممضػػػاة  يػػاوترتيبالعػػػروض تقيػػيـ  قيػػيـالتّ تتػػولّى لجنػػة الفػػتح و

طمػػب العػػروض المدعومػػة  ة الملاحػػق المنصػػوص عمييػػا بممػػفّ والمبيّنػػة بعرضػػو وبقيّػػ
  روط.وطبقا لممعايير والمقاييس المعمنة بكرّاس الشّ دات بالمؤيّ 

  ّمػػػػف قبػػػػل كافّػػػػة أعضػػػػاءىا  جنػػػػة أعماليػػػػا بتقريػػػػر لتقيػػػػيـ العػػػػروض ممضػػػػيّ تضػػػػمّف الم
  .ة صفحاتور عمى كافّ بأسمائيـ وصفتيـ ومؤشّ 

   ّبعػػد الانتيػػاء مػػف ىػػذه الأعمػػاؿ توجيػػو تقريػػر تقيػػيـ  المركػػز الػػوطني البيػػداغوجيى يتػػول
ة( إضػػافة إلػػى أصػػوؿ العػػروض ويكػػوف نسػػخ رقميّػػ 7العػػروض )نسػػخة أصػػميّة ورقيّػػة و

الرّئيس المػدير العػاـ لممركػز ة لطمب العروض ممضاة مف قبل مصحوبا بمذكّرة تقديميّ 
مػػػػب يئػػػػة العميػػػا لمطّ إلػػػػى المّجنػػػة المختصّػػػػة لممراقبػػػة والمتابعػػػة بالي الػػػوطني البيػػػداغوجي

يومػػا مػػف تػػاريخ فػػتح العػػروض لإجػػراء المراقبػػة اللّازمػػة  06العمػػومي فػػي أجػػل أقصػػاه 
 عمييا. 

الي وازي مػػػػػع ىػػػػػذا إرسػػػػػاؿ الممػػػػػف كػػػػػاملا عمػػػػػى العنػػػػػواف الإلكترونػػػػػي التػّػػػػمكػػػػػف بػػػػػالتّ يو 
haicop@pm.gov.tn.  

 :المحامي أو شركة محاماة تعيين: 05الفصل
مػب العمػومي طبقػا لأحكػاـ جنة المختصّة لممتابعة والمراقبة المحدثة بالييئة العميا لمطّ تجري المّ 
مراقبتيػػػا عمػػػى  2104جػػػانفي  28والمػػػؤرّخ فػػػي  2104لسػػػنة  764مػػػف الأمػػػر عػػػدد  7الفصػػػل 

mailto:haicop@pm.gov.tn
mailto:haicop@pm.gov.tn
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 ٍم كػػدتتأّو تيا.شفافيّو تياقيّاصػػدمو وترتيػػب العػػروض لمنافسةا لىإ ءىجلمّا اءاترجإ عّيةرش
المركػػػز  قبػػػل ٍم المعتمػػػدة قيػػػيـالتّ  ايػػػيسمقمطابقػػػة  ٍم بػػػتتتثّو .طهااابولشػػػر  لةبػػػولمقا بغةلصّا

 ظر فييا، عند الاقتضاء. وتعيد النّ  وطرلشّا اسركّ تلمقتضيا الوطني البيداغوجي
المركػػػز جنػػػة المػػػذكورة قػػػرار تعيػػػيف المحػػػامي إلػػػى وبعػػػد الانتيػػػاء مػػػف ىػػػذه الأعمػػػاؿ، توجّػػػو المّ 

 لتنفيذه. الوطني البيداغوجي

مضاء العق: نشر نتائج الدّ 06الفصل   :دعوة إلى المنافسة وا 
عقػد ل عمػى عوة إلى المنافسة واسػـ المتحصّػوجوبا نتائج الدّ  المركز الوطني البيداغوجيينشر 
 الاقتضػػاء.عنػػد  الخػػاص بػػو الػػواب موقػػعيػػة لمعمػػوـ وعمػػى موجّ  إعلانػػاتعمػػى لوحػػة  الإنابػػة

المشػػاركيف الػػذيف لػػـ يػػتّـ  ةالييئػػة الوطنيّػػة لممحػػاميف ويػػتّـ إعػػلاـ بقيّػػإلػػى  الإعػػلافو ىػػذا ويوجّػػ
 .بطريقة تعطي تاريخا ثابتا يّةيّة أو لامادّ تائج بكل وسيمة مادّ تعيينيـ بيذه النّ 

المختصّة لممتابعة والمراقبة المحدثة بالييئة جنة ادر عف المّ الإسناد الصّ  عف في قراريمكف الطّ 
والمػؤرّخ فػػي  2104لسػنة  764مػف الأمػر عػػدد  7مػب العمػػومي طبقػا لأحكػاـ الفصػػل العميػا لمطّ 

  لدى المحكمة المختصّة.  2104جانفي  28
مػػػوذج المصػػػاحب ليػػػذا. ة طبػػػق النّ غػػػة العرييّػػػر بالمّ يجػػػب عمػػػى المحػػػامي إمضػػػاء العقػػػد المحػػػرّ 

يّتيػػا وضػػرورة توضػػيحيا وذلػػؾ حسػػب مقتضػػيات وواقػػع رفيف أىمّ نػػود يػػرى الطّػػويمكػػف إضػػافة ب
 ة لمعقد والمساس بالأتعاب. دوف تغيير البنود الجوىريّ  المركز الوطني البيداغوجينشاط 

مضائو، يتولّ  الإجراءات  خاذ كلّ ى صاحب العقد اتّ وعمى إثر المصادقة عمى العقد وا 
 ـ الإذف بذلؾ.بمجرد تسمّ رورية لضماف انطلاؽ الميمّة الضّ 
يحرـ ا للإنابة أنّو، في صورة نكوؿ المحامي أو شركة المحاماة التي وقع إختيارىا نيائيّ  إلاّ 

( تحتسب 02ة لمدّة سنتيف )اليياكل العموميّ  ميا كلّ المشاركة في عقود الإنابات التي تنظّ مف 
 اـ عمل.( أيّ 01)اوزت عشرة الذي بقي دوف ردّ لمدّة تج إعلامو بقبولو النيائيّ  تبريخمف 
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جنة ا في الغرض إلى المّ تقريرا خاصّ  المركز الوطني البيداغوجيوفي ىذه الحالة يقدّـ 
المختصّة لمتابعة ومراقبة نيابة المحاميف يتضمّف مقترح حرماف المحامي أو شركة المحاماة 

أف وتعمـ الييئة الوطنيّة جنة قرارىا في ىذا الشّ خذ المّ مف المشاركة في طمبات العروض. وتتّ 
 لممحاميف بذلؾ. 

 ٍم ـياأ سبعة جلأ فيذلؾ و   يابةلنّا عقد ءمضاإ المركز الوطني البيداغوجي ىلّتوي
 تلبياناا ٍتتضمّ يابةعقد النّ  دسناإ ببطاقة جنةلمّا ةفاامو  ػهيهٍ يتعيّو جنةلمّا قرار تبميغ يخرتا
 .بالعقدعمييا ص صو لمنا المعطياتو 
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  الملاحق
 

 

سوثٌكة الت   :  1ملدق عسد    عه 
 

 

رشادات عام  :  2 ملدق عسد    ة خول المشاركبطالة ا 
 
 

ح على الش  :  3ملدق عسد  جصاءات الت  صف بعسم الت  تصصً ثٌص في مزتلف ا 
 
ة ا هجاز المهم    عٌٌن ومصاخل ا 

 
 

ح على الش  :  4ملدق عسد  صاخب طلب  الوطوي البٌساغوجيالمصكض صف بعسم مباشصة العمل لسى تصصً
  العصوض

 
 

ح على الش  :  5ملدق عسد  ة الموصوص علٌها بالفصل تصصً  ٌ لصائ خسى الدالات الا  صف بعسم الوجود في ا 
اس الش   2   صوطمن كص 

 
 

ح على الش  :  6ملدق عسد  ة البٌاهاتتصصً ة المشكورة في العصض صف بصد    والمصاجع العام 
 
 

عضاء الش   التضام:  7ملدق عسد 
 
و ا

 
ع( ا ن )في صورة تجم  و المدامٌن المباشصً

 
صكة المدامي )الموفصد( ا
ة للمداماة بوٌابة   ٌ لسى المداكم و سائص الهٌئات  المصكض الوطوي البٌساغوجيالمهو

ة   ٌ   الكضائ
 
 

ن )في خالة مجمع(  المباشص ة للمداميجصبة العام  لت  ا:  8ملدق عسد  و المدامٌن المباشصً
 
و ا

 
للمدامٌن ا

ة للمدامش  لل الموتمٌن  ٌ ذ الت    اةصكة المهو ذ فتح العصوض()من تارً لى تارً   صسٌم ا 
 
 

ة ولائمة الس  الش  :  9ملدق عسد   ٌ ٌ  ورات الت  هائس العلم راسات صة لاستكمال الزبصة و الس  ة المتزص  كوًو
صة.   والمكالات والبدوث المتزص 

 
 

ةلائمة تجصبة المدامي :  11 ملدق عسد   ٌ  لاث سووات لسى المداكم رلال الث   في هٌابة الهٌاكل العموم
رٌصة                         

 
  تكوًن عام( ي) بالوسبة للمدامٌن ذو الا

 
 

و مجم   لمداميٌابة المبصم بٌن اعكس الو  :  11ملدق عسد 
 
ن المباشص ا و ع المدامٌن المباشصً

 
صكة لش  اا

ة   ٌ   .البٌساغوجي والمصكض الوطوي للمداماة،المهو
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 0 ممحق عدد
  التّعهّد وثيقة 

 
 .......................................................1فة(قب والصّ )الاسـ والمّ  ي الممضي أسفموإنّ  -

 ..........................................................ؼ باسـ ولحساب:................المتصرّ  -

 لسنة444444444444444444444444444 .................. تحت عدد: قاعد الحيطة و التّ  صندوؽ ب منخرطال -
 (......................................................العنواف بالكامل ذكر)مخابرتو بػ المعيّف محلّ  -
 .........................................................................................بصفتي :  -

بإنابة طمب العروض المتعمّق ممف المكوّنة لو  2الآتي ذكرىا الوثائقجميع عمى  لاعالاطّ بعد و 
 :محاـ أو شركة مينيّة لممحاماة 

 طمب العروض. ممفّ  (1) 
 .الالتزاـ مثّل وثيقةتي تد العيّ وثيقة التّ ( 2) 

 يابة.عقد النّ ( 3) 

 .الخدمات المزمع انجازىا طبيعة وشروط يدّرت عمى مسؤوليتوبعد أف ق 
 وألتزـ بما يمي:  أتعيّد

 ( قبوؿ الميمّة المسندة لي دوف تحفّظ.1 

الأجرة المحدّدة مقابل  أعلاه،الوثائق المذكورة نة بمبيّ روط الوفقا لمشّ ( انجاز الخدمات القانونيّة المطموبة 2
 طبق بنود العقد.

 تاريخ مف أيّاـ 01 ة قدرىافقة خلاؿ مدّ موضوع الصّ  قارير الخاصّة بالإنابات لدى المحاكـالتّ  تسميـ( 3
 العقد.نص عميو يوفقا لما الإعلاـ بو 

د لقبوؿ لآخر أجل محدّ  يوما ابتداء مف اليوـ الموالي (021) ةمدّ  عيدالإبقاء عمى شروط ىذا التّ ( 4
 العروض.

. قانونيّ ة تضارب مصالح أو أيّ حجر لافي ح ميا ليست(مثّ التي أركة شّ ال )أو أفّ لست ني أنّ شيد أ( 6
بة عف ة المترتّ تي القانونيّ ل مسؤوليّ ة وأتحمّ العقد بصفة آليّ فسخ  فإنو يت ّـ ،ذلؾ خلاؼصورة ثبوت في و 

 ذلؾ.
 

                                                 
ع(" دوف ع )ذكر المجمّ ي الممضي أسفمو بصفتي وكيل المجمّ ع، تدرج عبارة "إنّ في صورة، تقديـ العرض مف قبل مجمّ 1
 قاعد.لانخراط لدى صندوؽ الحيطة والتّ قة راج البيانات المتعمّ إد

 

 يمكف إضافة وثائق أخرى عند الاقتضاء2
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فتوح حساب المالتحويميا إلى و فقة بموجب عقد الصّ المستوجبة المبالغ  المركز الوطني البيداغوجييدفع 
 .......أو البريد: .............................................................................. البنؾب

 . (ةأو البريديّ  ةالبنكيّ  ذكر اليويّةتحت عدد: .......................... )
 

 
 ............................ فير بػ ............حرّ 

 (مشارؾالوختـ إمضاء )                                                 
 

  اليد عبارة " صالح لممشاركة في طمب العروض"( بخطّ مشارؾ ال )يكتب
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 2 ممحق عدد
 

 حول المشارك ةبطاقة إرشادات عامّ 
 

 شركة المحػاماة ................................................................. إسـقب أو والمّ  الاسـ
/ الشّ رسيـ في قسـ التّ تاريخ التّ    ..............................نة...................ير/ السّ عقيب : اليوـ

 ................................ .........................................................عنواف المقرّ 
  يىقغ انىاة إرا كبٌ نهًحبيي يىقغ واة وفقب نلإجراءاد انقبَىَيخّ: ....................................... عنواف

................................................................................................................................. 
 :.............................................................................................. لياتفا

 .... الإنكتروَي نهًحبيي أو شركخ انًحبيبح..................................................................... العنواف

................................................................................................................................ 

  ائي..................................................................................الجب المعرّؼرقـ 
 
 ............................... فة(.........الصّ قب و الاسـ والمّ )لإمضاء وثائق العرضخص المفوّض شّ ال

..................................................................................................... 
 

 ......................ر بػ .................. فيحرّ 
 

 (وختـ المشارؾ إمضاء)                                                 
 
 

 تقديـ الوثيقة الخاصّة بو. عضو جب عمى كلّ يصورة تجمّع شركات محاماة أو محاميف، في  :ملاحظة
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 3عدد  ممحق
 

 
 أثيررف بعدم التّ تصريح عمى الشّ 
 عيين ومراحل إنجاز المهمّة في مختمف إجراءات التّ 

 
 .............................................................................................................................إنًّ الممضً أسفله )الاسم واللمّب(.

 .................................................................................... .................................................ركة المهنٌةّ للمحامٌنالشّ ممثلّ 

 .......................................................................بتارٌخ...........................................المسجّل بالهٌئة الوطنٌةّ تحت عدد 

 ...............................................................................................................المعٌنّ محلّ مخابرته بـ )العنوان الكامل( 

........................................................................................................................................................................................................... 

 ،المسمّى فٌما ٌلً "المشارن"

بواسطة الؽٌر بتمدٌم وعود أو أصرّح على شرفً بعدم لٌامً وألتزم بعدم المٌام مباشرة أو 

 .فمة لفائدتًالصّ  ؤثٌر فً مختلؾ إجراءات إسنادعطاٌا أو هداٌا لصد التّ 

 

 ..........................................في  .............................حرّر ثـ 

 )إمضاء وختم المشارك(
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 4ممحق عدد 
 

 
 المركز الوطني البيداغوجيرف بعدم مباشرة العمل لدل تصريح عمى الشّ 

 صاحب طمب العروض
 
 

 .............................................................................................................................إنًّ الممضً أسفله )الاسم واللمّب( 

 ...................................................................................... .................................................للمحامٌنركة المهنٌةّ ممثلّ الشّ 

 ..........................................................................بتارٌخ........................................المسجّل بالهٌئة الوطنٌةّ تحت عدد.

 ...............................................................................................................المعٌنّ محلّ مخابرته بـ )العنوان الكامل( 

........................................................................................................................................................................................................... 

 ،المسمّى فٌما ٌلً "المشارن"

أو  المركز الوطني البيداغوجأصرّح على شرفً أنًّ لم أكن أعمل ضمن أعوان أو إطارات 

 مضت عن انمطاعً عن العمل به مدةّ خمس سنوات على الأللّ.
 

، فترفلك نسلخة 0998لسلنة  0875)وفً صورة المٌام بإعلام الهٌكلل طبلك أحكلام الأملر علدد 

من مكتوب الإعلام مإشّلر علٌله ملن لبلل الهٌكلل ٌوضّلة بدللّة تلارٌخ لإللن أو الإدلاء بعلاملة 

 لتضاء.(البلوغ عند الا

 

 ............................في ............................. حرّر ثـ 

 )إمضاء وختم المشارك(
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 5ممحق عدد 
 
 

 رف بعدم الوجود في إحدلتصريح عمى الشّ 
 من كرّاس الشروط 2الحالات الإقصائيّة المنصوص عميها بالفصل 

 
 .............................................................................................................................إنًّ الممضً أسفله )الاسم واللمّب(.

 ...................................................................... ...............................................................ممثلّ الشركة المهنٌةّ للمحامٌن

 .........................................................................بتارٌخ .........................................المسجّل بالهٌئة الوطنٌةّ تحت عدد

 ...............................................................................................................المعٌنّ محلّ مخابرته بـ )العنوان الكامل( 

........................................................................................................................................................................................................... 

 ،المسمّى فٌما ٌلً "المشارن"

، عنللد أصللرّح علللى شللرفً أنلّلً وكافلّلة أعضللاء الفرٌللك المتللدخّل مللن المحللامٌن الممتللرحٌن

لا نوجللد فللً إحللد  حللالات المنللع المنصللور علٌهللا بالمرسللوم المللنّ م لمهنللة  الإلتضللاء،

 المحاماة.

أصرّح أننّلا لا نوجلد فلً إحلد  الحلالات المنصلور علٌهلا بلالفمرة الأخٌلرة ملن الفصلل  كما

 انً من كراس شروط طلب العروض. الثّ 

 

 ............................في............................. حرّر ثـ

 )إمضاء وختم المشارك( 
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 6ممحق عدد 
 

 
 رف بصحّة البيانات تصريح عمى الشّ 

 المذكورة في العرض
 
 

 .............................................................................................................................إنًّ الممضً أسفله )الاسم واللمّب( 

 ..................................... ...............................................................................................ممثلّ الشركة المهنٌةّ للمحامٌن

 ........................................................................بتارٌخ.........................................المسجّل بالهٌئة الوطنٌةّ تحت عدد 

 ..............................................................................................................ابرته بـ )العنوان الكامل( المعٌنّ محلّ مخ

........................................................................................................................................................................................................... 

 ،المسمّى فٌما ٌلً "المشارن"

جربة لبٌانات التً لدمّتها فً هلإا العرض بما فً لإلن التّ أصرّح على الشّرؾ بصحّة ا
 العامّة.

وأتحمّل مسإولٌتًّ المانونٌةّ فً صورة ثبوت خلاؾ لإلن أو تبعا لعدم تمدٌمً للجّنة المكلفّة 
 بالفرز لما ٌثبتها من وثائك بعد طلبها منًّ لمدةّ تتجاوز عشرة أٌاّم.

 

 

 ............................في ............................. حرّر ثـ 

 )إمضاء وختم المشارك(
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 7عدد  ممحق
 

 المحامي )المنفرد( أو المحامين المباشرين )في صورة تجمّع(  التزام
 المركز الوطني البيداغوجيأو أعضاء الشركة المهنيّة لممحاماة بنيابة 

 المحاكم و سائر الهيئات القضائيّة  لدل 
 
ألرّ ……………………………………………….............................................…………)الاسم واللمّب(  ً الممضً أسفلهإنّ 

)ألتزم( بإنجاز  ادة الآتً لإكرهم ٌلتزموالمتكوّن من السٌدّات والسّ  ، عند الإلتضاء،لالفرٌك المتدخّ  بؤنّ 

 المعلومات الواردة بهلإا العرض: كافةّكما ألرّ بصحة المهمّة 

 
 قب  الل  و   سمالا

 
 ترسيمال  

 

 المخابرةمحل   
 

 المحامي    إمضاء
 

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 ............................في............................. حرّر ثـ

 

 )إمضاء وختم المشارك(
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 8عـدد  ممحق

أو ع( أو المحامين المباشرين )في حالة مجمّ  المباشر ة لممحاميجربة العامّ لتّ ا
  اةركة المهنيّة لممحامشّ لم لممحامين المنتمين

 رسيم إلى تاريخ فتح العروض()من تاريخ التّ  
 

 
  مبالل  و الاسم

 
 

 
  للمحامين وتاريخهرلم التسجيل بالهيئة الوطني ة 

 

 

 *نة( هر/ الس  بمسم الاستئناف )اليوم/ الش  رسيم تاريخ الت  
 

 

 *نة( هر/ الس  عميب )اليوم/ الش  رسيم بمسم الت  تاريخ الت  
 

 

 المخابرة محل  
 
 

 

 رسيم4رسيم تعطي تاريخا ثابتا لمتّ من شهادة التّ مطابقة للأصل * نسخة 
 

 ............................في............................. حرّر ثـ

 إمضاء وختم المشارك( )
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 صة ة المتخصّ كوينيّ ورات التّ هائد العمميّة وقائمة الدّ الشّ :  9عـدد  ممحق
  راسات والمقالات والبحوث المتخصّصةالدّ و  لاستكمال الخبرة

 
 ع ر / انمقبل انعهميورةهبدة / انذ  انش   ىتانس  

 هبئذ انعهمي تانش  

  

 

0 

  

 

2 

  

 

3 

 ونيتت نهمحبميه في اطبر أوشطت انهيبكم انذ  كىيىي  وراث انت  انذ  
  

 

0 

  

 

2 

  

 

3 

  

 

4 

 ىسيق مع انمعهذ الأعهى نهمحبميهت ببنت  مت مه قبم انهيئت انىطىي  استكمبل انخبرة انمسه   ئذت و شهبكىيىي  وراث انت  انذ  
 

  0 
  2 

  3 

 وانبحىث انمتخص صت1 ) ركر انميذان انمطهىة أو انمشببه( راسبث وانمقبلاثانذ  
  0 

  2 

  3 

  4 

 ............................في............................. حرّر ثـ

 )إمضاء وختم المشارك(

 4هادة المعنيةح نسخة مطابقة للأصل من الشّ يقدّم المحامي المترشّ   
   شر4دراسة أو مقال أو بحث مع ذكر عنوان المجمّة العمميّة وسنة النّ  من كلّ يقدّم المحامي المترشح نسخة  
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  01عدد  ممحق
 

لائمة تجربة المحامي في نيابة الهياكل العمومي ة لدى المحاكم خلال 
 سنوات الأخيرة لاثالث  

 
 

نتائج المحق قة أو نتائج ال  
 الأعمال المنجزة

 
 تاريخ إنجاز هذه الأعمال 

 
 نزاع ميدان ال  

ناشطة في ركة ال  أو الش   الهيكل العمومي  
التي قام المحامي أو   مالقطاع العا

 شركة المحاماة بنيابتها

 2021سنة 

    

    

    

    

 2022سنة 

    

    

    

    

 2023سنة 

    

    

    

 

 حوختم المترش   إمضاء  
 

 ............................في............................. حر ر ب 

فاقيات المبرمـة مـع الهيكـل العمـومي أو شـهادة حسـن إنهـاء مهمّـة تكميـف يقدّم المحامي نسخا من عقود الإنابات أو الاتّ 
 ممضاة من قبل الهيكل العمومي4
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 00عدد  ممحق

المباشر أو  لمحامييابة المبرم بين اعقد النّ 
ركة المهنيّة لشّ اأو ع المحامين المباشرين مجمّ 

 1والمركز الوطني البيداغوجياة ، لممحام
 

 

ل ـة:الفصل الأو   : تعريف المهم 
 تتمثلّ مهمة: 

 الأستالإ .......................................................................................... 
 أو 
 ...................................................راكة( ة الشّ فالٌّ )مجمّع المحامٌن موضوع اتّ  
 أو
 .......................................... .ركة المهنٌةّ للمحاماة( ........................)الشّ  

 المانونٌةّ جمٌع الإجراءاتالمٌام بوالمركز الوطنً البٌداؼوجً ة فً نٌابة فالٌّ طبك هلإه الاتّ 
س أو كلإلن خارجها نسواء فً توة لد  المحاكم وسائر الهٌئات المضائٌّ  اع عنهفوالدّ  فً حمه

 .عند الالتضاء

 ................................................ـمخابرته ب ن محلّ والمعٌّ 

 ة بالعمد:مالمطب  راتيب والت  شريع الت  :  0الفصل  

صاحب العمد كما ٌخضع  .العملراتٌب الجاري بها لتّ او شرٌعفمة للتّ تخضع هلإه الصّ 
 .الاجتماعً نماالجبائً والضّ  ناري المفعول فً المٌداشرٌع السّ التّ وأعوانه إلى 

 

: الأتعــاب 3الفصل 
2
 : 

تضبط أتعاب المحاماة بخصور المهامّ المشار إلٌها بالفصل الأوّل أعلاه بصفة جملٌةّ 
جارة ؾ بالتّ العدل والوزٌر المكلّ ادر عن وزٌر جزافٌةّ طبك أحكام المرار المشترن الصّ 

دون تلن وابع الجبائٌة، والتً تشمل معالٌم نشر المضاٌا والمصارٌؾ المكتبٌةّ ومعالٌم الطّ 
 المتعلمّة باستخراج الأحكام.

 

لضٌة (02)عدد ٌتم تجمٌع 
3
 الٌة:روط التّ ر الشّ ة واحدة فً صورة توفّ أتعاب لضٌّ وتعتبر ، 

  ّمرتبطة ببعضها بالن ر إلى وحدة الموضوع أو  تعدّ  ور والتًالمضاٌا فً نفس الط

 ة.أو المادّ  ببالسّ 

                                                 
1

 يًكٍ إضبفخ فصىل أخري ورنك حست يتطهجّبد انًهف أو الإَبثبد وخصىصيبّتهب.

2
 .ثجت انًحبفظخ ػهً انفقراد انثلاث انًكىَّخ نهفصم انًتؼهقّ ثبلأتؼبة 

3
في إحذي ًكٍ جًؼهب قجم الإػلاٌ ػٍ انًُبفسخ إيب ثصىرح ػبيخ أو يػهً انهيكم انؼًىيي تحذيذ ػذد انقضبيب انتي  ثجت 

 ر انتقبضي.اطىأ
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  ّر إلى طبٌعتها من حٌث تشابهها أو تداولها أو المضاٌا أو الألإون على العرائض بالن 

 . سهولة معالجتها ن را لاستمرار فمه المضاء بشؤنها

ك زمة وحمّ بلإل العناٌة اللّا المحامً لد  نّ أن له ، إلإا ما تبٌّ للمركز الوطنً البٌداؼوجًٌمكن 
ة تمدرّ بها، أن ٌسند له منحة تكمٌلٌّ د بها ودرجة تشعّ ة المتعهّ  ر الً المضٌّ ة بالنّ نتائج إٌجابٌّ 

ماضً.  ولإلن بعد استكمال جمٌع أطوار التّ  رفٌنمن لبله وإمضاء ملحك فً الؽرض بٌن الطّ 
بعة والمرالبة المحدثة بالهٌئة جنة المختصّة للمتامسبما على اللّ  ٌتمّ عرض مشروع الملحك

 مؾ المحددّ للمحامً.لب العمومً على أن تدخل هلإه المنحة ضمن السّ العلٌا للطّ 
 

 : عقد تأمين عن المسؤوليّة المدنيّة والمهنيّة:4الفصل 
ة، ة والمهنٌّ ة المدنٌّ لمسإولٌّ ن على المحامً صاحب عمد الإنابة تمدٌم عمد تؤمٌن عن اٌتعٌّ 

 روع فً أي لضٌةّ. المفعول فً تارٌخ إبرام العمد ولبل الشّ  ساري
ا إلى ؤمٌن سنوٌّ كما ٌجب على المحامً أو شركة المحاماة صاحب)ة( العمد، تجدٌد عمد التّ 

د بها وانمضاء كامل مدّ حٌن الإعلام بالحكم المتعلكّ بآخر لضٌّ  ة العمد بما فً لإلن ة مُتعهََّ
 تها بممتضى ملحك فً الؽرض عند الالتضاء.اضاف نة الرابعة والتً تمّ السّ 

ؤمٌن إلى حٌن انمضاء أسبوعٌن بداٌة من ٌوم الإعلام بالحكم لآخر لضٌةّ وٌسري عمد التّ 
 تعهّد بها المحامً أو شركة المحاماة المعنً)ة(.

ؤمٌن لاؼٌا بانمضاء أسبوعان بداٌة من ٌوم الإعلام بالحكم المتعلكّ بآخر وٌصبة عمد التّ 
 ٌتعهد بها المحامً أو شركة المحاماة المعنً)ة(.ة لضٌّ 
لبل انمضاء الأجل  المركز الوطنً البٌداؼوجًؤمٌن المعنٌةّ من لبل إعلام شركة التّ  وإلإا تمّ  

ة الملإكور أعلاه ولإلن بممتضى رسالة معللّة ومضمونة الوصول مع الإعلام بالبلوغ أو بؤٌّ 
وسٌلة أخر  تعطً تارٌخا ثابتا لهلإا الإعلام، بؤنّ المحامً أو شركة المحاماة المعنً)ة( لم 

ؤمٌن. وفً هلإه الاعتراض على إنمضاء عمد التّ  عالدٌةّ، ٌتمّ ٌؾ )لم تؾ( بالتزاماته)ها( التّ 
المركز الوطنً ؤمٌن لاؼٌا إلاّ بشهادة فً الؽرض ٌسلمّها الحالة، لا ٌصبة عمد التّ 

 .داؼوجًالبٌ
 

  : المركز الوطني البيداغوجي: الالتزامات الموضوعة على كاهل   5الفصل 
روؾ الملائمة لإنجاز المحامً لمهمّته. بتوفٌر ال ّ  المركز الوطنً البٌداؼوجًٌلتزم  - أ

دات المضاٌا التً تطلب من أصول مإٌّ  ة توفٌر كلّ بصفة خاصّ  ولهلإا الؽرض، ٌتولىّ 

كلٌؾ ممابل وصل تسلمّ ممضى من المحامً. رسالة التّ المحامً رفعها تضمّن مع 

المركز وطلبات  ر معطٌات الملؾّ ة تلخّ رة توضٌحٌّ وجوبا بملإكّ  كما ٌضمّن الملؾّ 

 .الوطنً البٌداؼوجً

تمكٌن المحامً من المعطٌات المطلوبة سواء من طرفه أو من طرؾ المحكمة أو  - ب

 ًّ  لبل موعد الجلسة، أو الاجتماع، بؤسبوع على الألل. الهٌئة أو الهٌكل المعن

المركز دات التً لدمّها فً إطار نٌابة عدم نشر أو توزٌع تمارٌر المحامً والمإٌّ  - ت

 .الوطنً البٌداؼوجً
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دات العلمٌةّ كشؾ المعطٌات المالٌةّ والمإٌّ  للمركز الوطنً البٌداؼوجًلا ٌمكن  - ث
المتعالد معه طبك أحكام الفمرة الأولى من المتعلمّة بالمحامً أو بشركة المحاماة 

المتعمّق  2104جانفي   28مؤرّخ في ال 2104لسنة  764عدد من الأمر  05الفصل 
جراءات تكميف المحاميف بنيابة اليياكل العموميّ  ة لدى المحاكـ بضبط شروط وا 

 .ةحكيميّ ة والتّ عديميّ ة والتّ ة والعسكريّ ة والإداريّ والييئات القضائيّ 
 ة للمحاماة :ركة المهني  : الالتزامات الموضوعة على كاهل المحامي أو الش   6الفصل 

  

 ٌلتزم المحامً أو شركة المحاماة بما ٌلً:
كلٌؾ والمٌام بجمٌع الإجراءات المانونٌةّ المستوجبة وفً صورة لبول رسالة التّ  -

المشاركة ولحرمانو مف ٌابة ر ٌعتبر لإلن نكولا موجبا لفسخ عمد النّ فض ؼٌر المبرّ الرّ 
( تحتسب مف 02ة لمدّة سنتيف )اليياكل العموميّ  ميا كلّ في عقود الإنابات التي تنظّ 

 اـ عمل.( أيّ 01)رفضو بقبولو الميمّة الذي بقي دوف ردّ لمدّة تجاوزت عشرة  تاريخ

جنة تقريرا في الغرض إلى المّ  المركز الوطني البيداغوجيوفي ىذه الحالة يقدّـ 
المختصّة لمتابعة ومراقبة نيابة المحاميف يتضمّف مقترح حرماف المحامي أو شركة 

أف وتعمـ جنة قرارىا في ىذا الشّ خذ المّ المحاماة مف المشاركة في طمبات العروض. وتتّ 
 الييئة الوطنيّة لممحاميف بذلؾ. 

عند نٌابته له أمام  المركز الوطنً البٌداؼوجًفاع عن مصالة زمة للدّ بلإل العناٌة اللاّ  -

 المحاكم أو الهٌئات المضائٌةّ.

المركز الوطنً الجلسات بنفسه أو بواسطة مساعدٌه، عند الالتضاء، وإعلام  حضور كلّ  -

ام من تارٌخ انعمادها أو الإعلان عنها ا بمآلها فً أجل ألصاه ثلاثة أٌّ كتابٌّ  البٌداؼوجً

 من الجهة المتعهّدة.

المركز الوطنً مة بنزاعات  ر فً المسائل المتعلّ للنّ  حضور الاجتماعات المخصّصة -

ات التً ولع تكلٌفه بها لصد إبداء رأٌه فٌها أو إحاطة أو بدراسة الملفّ  البٌداؼوجً

 فٌها. المركز الوطنً البٌداؼوجً

 ولهلإا الؽرض،
ا سواء عن طرٌك الفاكس أو البرٌد دعوته كتابٌّ  ؼوجًالمركز الوطنً البٌداى ٌتولّ  

 ً لحضور هلإه الاجتماعات ولإلن لبل انعمادها وفً حٌزّ زمنً معمول.نالإلكترو
، ممابل وصل تسلمّ، من مشروع العرٌضة لبل المركز الوطنً البٌداؼوجًتمكٌن  -

 المركز الوطنً البٌداؼوجًبدي رأٌه فٌها. وفً صورة عدم إبداء ٌإمضائها حتى 

مها من لبله، فٌعدّ لإلن من تارٌخ تسلّ  ام عملبملاح ات حولها فً أجل ألصاه أربعة أٌّ 
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ة منه على محتواها وإلإن للمحامً بمواصلة الإجراءات التً ٌمتضٌها موافمة ضمنٌّ 

 . المانون
 

 : طرق خلاص صاحب العمد: 7الفصل
 التاّلً :تحوٌل إلى الحساب الجاري  ٌتمّ خلار صاحب العمد عن طرٌك

..............................................................................  

 

 : شروط الخلاص 8الفصل 
ل على الحساب  018  :دفع لسط أو 
لا ٌجوز من أتعاب المضٌةّ المتعهّد بها بعنوان لسط أول على الحساب و % 01تسند نسبة  

طلبا صرٌحا هلإا المسط إلا فً صورة تمدٌمه  العمدمنة صاحب  للمركز الوطنً البٌداؼوجً
  به. عمتّ للتّ 

 الأتعاب: تمديم مذكرة  - 218

خلار  رةملإكّ بصاحب العمد بناء على موافاته لـلمركز الوطنً البٌداؼوجً  ٌتمّ خلار
 أتعاب.

:تسديد المستحمات  -  318
1

 

مان معالٌم الضّ من نسخة من شهادة فً خلار  المركز الوطنً البٌداؼوجًٌتمّ تمكٌن  -

وما ٌفٌد  ماعد للمحامٌنطة والتّ ٌالح  الاجتماعً وخلار معالٌم انخراطه فً صندوق

ولإلن وجوبا لبل خلار مسإولٌته المدنٌةّ سلامة وضعٌتّه الجبائٌةّ ولٌامه بتؤمٌن 

 الاتعاب.

فمة فً أجل خمس وأربعون اجعة لصاحب الصّ ٌتمّ إصدار الأمر بصرؾ المبالػ الرّ  -

 .الحكمبصرٌة روط وبعد التّ مستوفٌة الشّ  الأتعاب رةملإكّ ( ٌوما من تارٌخ إستلام 45)

وجوبا بفوائض تؤخٌر تحتسب ابتداء من الٌوم اللإي  العمدصاحب  عوفً خلاؾ لإلن ٌتمتّ  

  ،الأجل الملإكورة أعلاهٌلً انتهاء 

أجرة عدول الإشهاد نفٌلإ وكلإلن عدول التّ  ةأجر المركز الوطنً البٌداؼوجًتحمل على       
 ة.ة العمارٌّ رسٌم بإدارة الملكٌّ والخبراء ومصارٌؾ التّ 

ل المتعلمّة بالإنابات خارج مجال نمّ مصارٌؾ التّ  المركز الوطنً البٌداؼوجًكما ٌتحمّل  

أو أعضاء شركة ل التً ٌمطعها المحامً نمّ منطمة تونس الكبر  عندما تتجاوز مسافة التّ 

ابتة للمحامً، شخصٌاّ، أو نمل الفعلٌةّ والثّ فً حدود حالات التّ كلم  31لهلإا الؽرض  المحاماة

عرٌفة المنصور علٌها لأعضاء شركة المحاماة المتعهّدٌن بملؾّ الإنابة ولإلن طبما للتّ 

 .2106أفرٌل  22خ فً جارة المإرّ بالتّ  ؾوالوزٌر المكلّ بالمرار المشترن بٌن وزٌر العدل 

                                                 
1

ػهً تسذيذ انًستحقبد انجزئيخّ في انؼقذ قجم الإػلاٌ ػٍ انًُبفسخ  يشروع يكم انؼًىيي انتُصيص صهتهيًكٍ نه 

 صىرح انهجىء إنً تجًيغ الإَبثبد.
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بتحمّل  المركز الوطنً البٌداؼوجًنملّ للخارج، ٌتكفلّ ضرورة الملؾّ التّ  وإلإا ما إلتضت

مصارٌؾ التنملّ والإلامة حصرٌاّ فً حدود أٌاّم المهمّة دون سواها بما فً لإلن ٌومً 

 جوع.هاب والرّ اللإّ 

مل والإلامة فً الخارج ة المتعلمّة بالنّ مدٌرٌّ فمات التّ الحالات، ٌجب أن تكون النّ  وفً كلّ 

 17جنة المحدثة بالفصل ضوع مشروع ملحك ٌعرض وجوبا وبصفة مسبمة على أن ار اللّ مو

 ك بالأتعاب.من هلإا العمد المتعلّ  13 ر عن الفصل عدد ولإلن بصرؾ النّ  764من الأمر عدد 

المركز ى إلاّ أنهّ وفً صورة تسبمه المصارٌؾ من لبل المحامً أو شركة المحاماة، ٌتولّ 
ٌن خلاصها على أساس فواتٌر مثبتة لهلإه الأعمال مسلمّة من المعنٌّ  الوطنً البٌداؼوجً

ة على أساس لاعدة ت من المٌام بالمهمّ ثبّ المائمٌن بالأعمال موضوع الاسترجاع ولإلن إثر التّ 
 العمل المنجز.

 

 : مد ة العمد : 9الفصل 
 

 ............................................ إلى ؼاٌة تضبط مدةّ العمد بـثلاثة سنوات تبدأ من 
تعٌٌن محامً أو شركة  وفً صورة وجود لضاٌا جارٌة فً تارٌخ إنتهاء مدةّ العمد ولم ٌتمّ 

لب جنة المختصّة للمتابعة والمرالبة المحدثة بالهٌئة العلٌا للطّ مهنٌةّ للمحاماة من لبل اللّ 
عناٌة المهنٌةّ ولإلن إلى فٌتولى صاحب العمد مواصلة هلإه المضاٌا وفك لواعد ال، العمومً

 صرٌة بالحكم.حٌن انتهاء طورها الجاري، دون سواه والتّ 

 

 : : تنفيذ العمد 01الفصل 
 

حال من الأحوال  ٌجب على المحامً أن ٌلتزم بتنفٌلإ ممتضٌات العمد بنفسه ولا ٌمكن بؤيّ 
 00ورة المنصور علٌها بالفصل فً الصّ  لاّ إتؽٌٌر المحامً  للمركز الوطنً البٌداؼوجً
فً هلإه و ة لاهرة حالت دون لٌام صاحب العمد بتنفٌلإ التزاماته.أو حدوث أمر طارئ أو لوّ 

ا ولا ٌمكنه بلإلن كتابٌّ  المركز الوطنً البٌداؼوجًٌجب علً المحامً إعلام  ،ورةالصّ 
 محام أخر. ٌابة إلى أيّ مناولة النّ 

بخلاؾ الحالات المنصور علٌها  مد(ً المحامً )صاحب العو فً صورة تخلّ 
 المركز الوطنً البٌداؼوجًٌتخّلإ  ة لاهرةأو حدوث أمر طارئ أو لوّ  00بالفصل 

ك العام ة سٌر المرفتعٌٌن محام )ٌن( أخر ضمانا لاستمرارٌّ  المستوجبة بهدؾالإجراءات 
 .2104لسنة  764من الأمر  5عن المهمّة تطبٌما للفصل  ن()ًعوضا عن المحامً المتخلّ 

تطبٌك المطّة ورة الأخٌرة فً هلإه الصّ  المركز الوطنً البٌداؼوجًعلى  كما ٌجب 
 ادس لهلإا العمد.الأولى من الفصل السّ 

 
 :العمد :فسخ 00الفصل 

 الٌة:  ا فً الحالات التّ فسخ هلإا العمد، آلٌّ ٌ، 9مع مراعاة ممتضٌات الفمرة الأخٌرة والفصل 
 ة للمحاماة أو الإحالة على عدم المباشرة.المهنٌّ ركة الشّ  المحامً أو حلّ  وفاة -

المركز هلإه الصورة ٌوجه له  ة. وفًعالدٌّ عدم إٌفاء صاحب العمد بالتزاماته التّ  -

تنبٌها بواسطة رسالة مضمونة الوصول ٌدعوه فٌها إلى المٌام  الوطنً البٌداؼوجً
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نبٌه. التّ خ تبلٌػ ام ابتداء من تارٌعن عشرة أٌّ  د لا ٌملّ بالتزاماته فً أجل محدّ 

تطبٌك المطّة و العمدفسخ  للمركز الوطنً البٌداؼوجًٌمكن  ،هلإا الأجل وبانمضاء

 ادس لهلإا العمد.الأولى من الفصل السّ 

وإهدار حك بالتزامه  العمد إخلال صاحب المركز الوطنً البٌداؼوجًلد  إلإا ثبت   -

مباشرة أو بواسطة الؽٌر بتمدٌم وعود أو عطاٌا أو  هلٌامماضً أو ثبت فً التّ  المركز

 .العمد وانجازهإبرام  تمختلؾ إجراءا ؤثٌر فًهداٌا لصد التّ 

ى المحامي إرجاع الوثائك التي بحوزته في أجل ألصاه خمسة عشرة يوما من طلبها ويتول  
 .المركز الوطني البيداغوجيكتابي ا من لبل 

 

تؽٌٌر صاحب العمد دون وجود  الوطنً البٌداؼوجًالمركز فً صورة لرار :02الفصل 
تصرؾ  ، فً لضٌةّ لا زالت جارٌة، ففً هلإه الحالة،ة ثابتة للإلنرات لانونٌةّ أو والعٌّ مبرّ 

ة ولإلن عملا فالٌّ تّ الث من هلإه الإله وجوبا أتعابه كاملة التً تحتسب طبك أحكام الفصل الثّ 
والمتعلكّ  2100أوت  21المإرّخ فً  2100لسنة  79من المرسوم عدد  41بؤحكام الفصل 

 بتن ٌم مهنة المحاماة.
 ةي  ر  الحفاظ على الس   :30الفصل 

الالتزامات  رفان لكلّ وٌخضع الطّ  نفٌلإة من حٌث شروط التّ ٌّ رّ ٌكتسً كامل العمد صبؽة السّ 
 ة.ٌّ رّ مة بالمحاف ة على السّ ة المتعلّ العامّ 

 زاهةالن   :40الفصل 
ل للأحكام رؾ الأوّ مهما كانت صفتهم فً تنفٌلإ هلإا العمد لحساب الطّ لٌن المتدخّ  ٌخضع كلّ 

 .مة بمماومة الفساد وتضارب المصالةة المتعلّ رتٌبٌّ ة والتّ شرٌعٌّ التّ 
 

  :  فض  النزاعات: 50الفصل 
ة. ولهلإا لحٌّ فً حالة نشوب خلاؾ فً تؤوٌل أحكام هلإا العمد، تبجّل، وجوبا، المساعً الصّ 

( 7مكاتبة اللجّنة المحدثّة بممتضى الفصل ) المركز الوطنً البٌداؼوجًلا الؽرض ٌتولى أوّ 
المتعلكّ بضبط شروط  2104جانفً  28مإرّخ فً  2104لسنة  764عدد من الأمر 

ة ة لد  المحاكم والهٌئات المضائٌّ وإجراءات تكلٌؾ المحامٌن بنٌابة الهٌاكل العمومٌّ 
دون سواها لالتراح تسوٌة صلحٌةّ أو تمدٌم  ةحكٌمٌّ والتّ ة عدٌلٌّ ة والتّ ة والعسكرٌّ والإدارٌّ 

 الخلاؾ. ممترح أخر لفضّ 

زاع النّ  وفً هلإه الحالة تتمّ دعوة ممثلّ الهٌئة الوطنٌةّ للمحامٌن لحضور الجلسة لفضّ 
 المعروض علٌها بالحسنى.  

دون  المركز الوطنً البٌداؼوجًجنة بمكتوب ل اللّ وبانمضاء أجل شهر من تارٌخ توصّ 
ة التً ٌراها رؾ الأكثر حرصا مواصلة الإجراءات المانونٌّ ٌاّ، فٌمكن للطّ فصل الخلاؾ ودّ 

 فاع عن حموله لد  المحكمة المختصّة.للدّ 
 

  سجيل :: مصـاريف الت   60الفصل 
 .أو شركة المحاماة سجٌل على المحامًتحمل مصارٌؾ التّ 
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 :العقدة صحّ : 70الفصل 
للمركز الوطنً المدٌر العام  رئٌسال ئه من لبلإمضا بعد إلاّ ا العمد نافلإا كون هلإٌ لا

 .البٌداؼوجً
 

 : محل  المخـابرة:80الفصل 
رفٌن تؽٌٌر مخابرته فً عنوانه الملإكور أعلاه. ؼٌر أنهّ ٌمكن لأحد الطّ  عٌنّ كل طرؾ محلّ 

 نرؾ الآخر أو كلإلن علإلن بممتضى رسالة مضمونة الوصول مع الإعلام بالبلوغ للطّ 
 فٌلإ.نطرٌك إعلام بواسطة عدل التّ 

 

 
ر بـ......... في ..................  حــر 

 
 

 الإمضــاءات  
 المحـــــــــامي             المركز الوطني البيداغوجي   

 أو                                                                                          
 ع المحامينتجم                                                                                     

 أو                           
 شركة المحاماة                                                                 

 
 
 

 


