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Ʉ˴ƻǁä öʕƮʕǄ :üĉĀǓä óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝: 
 

Ƥ˯å ǑƼ ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ÷˦ư˦ǆ ɆĊ˰˯˸ǒïƓ  í˗Ƶ)01(  ĆþƓ˲ǆ ˙ƬƓ ǆ ˥˻ƕ ˥ǆ Ü ýā˗˱Ⱥ ˥˻˸ƪ̇ ˸ǃå
 ˥Ƶ Ɇǀƙ ç˗˸ǃ úƓ˹˭˯ƪǙå Ɏ˗ǃ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå5  èå˦˹ƪǃ Ü ƗȺƓ ˹ƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå Ü

 āȺ þƓ ʿǃåèåßå̇ ƞǗå ƴ ˸˱ ƗĊǈ˦ǈƓǀǃå Ǌǀơ ǑƼ  èƓ˭˻ǌǃå ˙ƑƓƪā ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ǌ˹Ƶ ÷ƓƼ˗ǃåā
 Ɨ ƑƓ˷ǀǃåā  ƗĊ˸ɜ˲ǃ˯å ĊǄǒ̠ƶ˯ǃåā ƗɂïåíǗåāƓǆ ɖƼā Ɨ Ǌ ˷˯ǀƙ ɜơǕåùƗ ʹɂ̇ ˵˯ǃå þƓ  Ɠǌƕ ɏïƓ˱ǃå
Ɇ˸ƶǃå ƞǗƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃåùèåßå̇  ā ƗùĊɂïåíǗå Ċǈ̠˸ǃåƗ Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā  ĊɂïƓ˱˯ǃåā ĊƑƓ˱ǃåā Ɨ ĊƑå̊˱ǃåā ƗƗ ˤ ɜ˲˯ǃåā. 

 ˥Ƽ˻ɣ̇ǃå ǏǄƵ Ɨǃ˦˸˲˸ǃå èƓǆå̊˯ǃǙåā û˦ǀ˲ǃå Ɨƿ̠ƕ ƗƮƓ˳ǃå ƗĊɂïåíǗå ɉā̇˵ ǃå ñå̇Ḫ ˥Ċ˻ˮɂā
.˥ǒ˗ƿƓƶ˯˸ǃå 

 

 Ʉ˴ƻǁä2 ƕḨîƑ˳˶ǁä ɇĀ˗ƪ :: 
 

Ơ˯ƽƙ ƗḪïƓ˵˸ǃå ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ ˥˻ǆƓ˲˸Ǆǃ  Ɏ˗ǃ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ýā˗˱Ⱥ ˥˻˸ƪ̇ ˸ǃåúƓ˹˭˯ƪǙå 
) ̨ Ƥ˸ çĊ̠ǆ úƓ˹˯˭ƪǙƓȺ ʕǌ˸ƪ̇ƙ çĊ̠ǆ ðāƓ˱˯ƙ ʕǃ ˥ǒ̆ǃåā5.ʕǋå˦ƪ ÿāí Üèå˦˹ƪ ( 

 Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶˹˸ǃå ƴ˹˸ǃå èǙƓơ Ɏ˗ơã ǑƼ ˥ǒí˦ƞ˦˸ǃå ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ɠ˸ǂ
ƶ˸ǃå Ɠǌƕ ɏïƓ˱ǃå ̝ ƙ˻å̇˯ǃåā ƴɂ̇˵ ǃ˯ƓȺ Ɨˠ ƙ̇ ˸ǃå ƠǃƓ˶˸ǃå æïƓ˷ƙ ˔ˮ˴Ⱥ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ āá Ɇ

 āá ̇˻˻˴Ċ˯ǃå ɆǂƓˀ ßƓ˷Ƶá ̠ơƋȺ āá Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜǌǃå ̨ Ƒïā ǑǆƓ˲˸ǃå ˥ƕ˻ ç̇ƬƓ˸ǃå ƗƿǚƶǃƓȺ
Ɠǌǒ̠ǃ Ɇ˸ƶƙ Ɨǌƞ Ċ̠ư Ɏ˦Ƶí Ċɏá Ɇˮƿ ̠ƿ ǑǆƓ˲˸ǃå Ɠǌ˻Ƽ ÿ˦ɜȻ Ǒ˯ǃå xǄƙ āá Ɨǃāå̠˸ǃå āá ɏá  ƴǈƓǆ

˙Ƥà  Ɇ˶ƽǃå Ǐ˹ƶǆ ǏǄƵ32 .çƓǆƓ˲˸ǃå þ˦ƪ̇ ǆ ˥ǆ 
Ɇˮǀƙ Ǚā ˥˻˻ƶǆƓ˱ǃå ç˘ƙƓƪǕåā ˥ǒ˗ƵƓǀ˯˸ǃå çƓ˷ǀǃå ˥ǆ çíïå˦ǃå ôā˙ƶǃå ˥ɂ̇ ƬƓ ˸ǃå  āá
˥ǒ˗ƵƓǀ˯˸ǃå .çƓǆƓ˲˸ǃå ýā˗˱Ⱥ ˤǌ˸ ƪ̇ ƙ ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ 

 

 Ʉ˴ƻǁä3: ƕ ʻ Ḩ ƕḨîƑ˳˶ǁä: 
 

 Ĉƙùù Ċ̠ǀå Ɇˮƿ ˥ǆ ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå þ˻ǆƓ˲˸ǃ ˥ ̇ ƬƓ ˸ǃåÜ˥ɂ  ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ýā˗˱Ⱥ ˥˻˸ƪ̇ ˸ǃå
ƙ ç˗˸ǃ úƓ˹˭˯ƪǙå Ɏ˗ǃ ˥Ƶ Ɇǀ5 .çí̇ ƽ˹ǆ Ɨƽ˶Ⱥ Üèå˦˹ƪ 
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 Ʉ˴ƻǁä4: ƲɀïˤƗ óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ ˛˴Ɵ Ǎǁâ 
 

 ʕǌ˸ƪ̇ƙ çĊ̠ǆ ðāƓ˱˯ƙ ʕǃ ˥ ǆ˻Ɠ˲˸ǃå ƴ˸ƞ Ǐǃã Ǌƞ˦ǆ ̠˻ơā Ɋ˴ƿ ˥ǆ ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ÿĊ˦ḧ˯ǒ
) ̨ Ƥ˸ çĊ̠ǆ úƓ˹˯˭ƪǙƓȺ5 .ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ïā̠Ʈ ƣɂïƓƙ ǑƼ Üʕǋå˦ƪ ÿāí Üèå˦˹ƪ ( 

 

 Ʉ˴ƻǁä5 óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ çƑǆˤɚǄ : 
 

 ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ Ɇ˸˵Ȼ  :Ɨ ǃƓ˯ǃå ɆƑƓ˴˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓȺƓǈǗå 
 

-  ɏ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǑǃƓ˸ǃå Ɠǌ˸˱ ơ ƸǄˮǆ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ Ǒ˯ǃå ƓǌƵå˦ǈá ɄǄ˯˳ Ⱥ˸ ƓȻƓ˷ǀǃå
 ïƓ˯Ƶå ÿā̠ƕ ïƓ˹ǒí Ʉǃá ƗƑƓǆ ǉï̠ƿ Ɠǆ Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜǌǃå Ɇˮƿ ˥ǆ íĊ̠˸˲ǃå

.˃ Ǆḧ˯ǃå ç˗ǆ ƗǄ˻˟ ƗƼƓ˷˸ǃå Ɨ˸ ʿǃå ǏǄƵ ßåíǕå 

- ǌƺǄˮǆ ðāƓ˱˯ǒ Ǚ Ǒ˯ǃå ƴƼ˗ǃƓȺ ˙ǆåāǕå ïå˗˶˯ƪå íĊ̠˸˲ǃå ɏ̇ǒ̠ǀ˯ǃå ǑǃƓ˸ǃå Ɠ
 ǏǄƵ ßåíǕå ïƓ˯Ƶå ÿā̠ƕ ïƓ˹ǒí Ʉǃá ƗƑƓǆ ǉï̠ƿ Ɠǆ Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜǌǃå Ɇˮƿ ˥ǆ
 ǑƼ ǊĊǀ˲Ⱥ ̇˻ƤǕå å̆ǋ Ɍƽ˯˲Ȼ ÿá ǏǄƵ Ü˃ Ǆḧ˯ǃå ç̠ǆ ɆǆƓḧǃ ƗƼƓ˷ ǃ˸å Ɨ˸ ǃʿå
 ƗǄƮå˦ǆ çïā̇ư ̞ ˷˯ƿå ÿã ̝ ǀ˻ƶ˯ǃå Ɏ̠ǃ ʕĊƪ̇ǆ þƓ˲ǆ ƗƼƓưã ƗǈƓɜǆã

.ˣǃî Ɨ ˷ǀǃå āá èåßå̇ ƞǗå 

- Ǖå ïå˗˶˯ƪå Ɨɣ ƙ̇˸ǃå āá ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå xǄƙ ßƓ˹˯˰ƪƓȺ xǃîā ˞ Ƒå̇ƶǃå ǏǄƵ ÿāî
.ýƓǆ ßåíá ƓȻƓ˷ǀȺ 

  
 Ʉ˴ƻǁä6  : ɂǂǄ ˒˰ƨóĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

ǆ˦˸ƶǃå èƓǀƽ˶ǃƓȺ óƓ˳ǃå æå˦ǃå ƴƿ˦ǆ ˥ǆ ƓǈƓ˱ǆ ɉā˙˵ǃå ñå̇ Ḫ Ɇ˻˸˲ƙ ƠƬ̇ ˯˸ǃå Ǐǃ˦˯ǒ Ɨ
 : ǑǃƓ˯ǃå ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ)éspublics.gov.tnwww.march(   ˥ǆ āá Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ƴƿ˦ǆ

˻ǆƓ˲˸Ǆǃ : ǑǃƓ˯ǃå ɊȺå̇ ǃå ǏǄƵ ˥)https://avocat.org.tn(. 

ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺǊǈƎƼ Ü ç̇ ƬƓ ǆ ɉā˙˵ǃå ñå̇ Ḫ ˔˲ƪ ˥ɜ˸Ȼ ÜɆƕƓǀǆ ÿā̠ƕ Ɨ˲Ǆ˶ǆ ˥ǆ Ü
Ⱥ ÜèƓƵå̊˹ǃåā Ɨǈ˦ǈƓǀǃå ÿā˓˵ ǃå ˙ǀ˸ǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃåùùùƕ ˥ƑƓḧǃåā ƗˠȺå̇ ǃå Ǒƶ  ɏïƓ˱ǃå1007 

˛ǈ˦ƙ. 
 

http://www.marchéspublics.gov.tn/
https://avocat.org.tn/
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 Ʉ˴ƻǁä7 :óĀ˗ƴǁä ƕ ƟˤǂƬ: 
) Ɠǆ˦ǒ ˥Ċ˻˯ƪ ç̠˸ǃ Ɠǌ˸Ȼ̠ǀƙ íĊ̇˸˱Ⱥ ʕǌưā̇ƶȺ ˥ ǆ˻̊Ǆǆ ÿ˦ḪïƓ˵˸ǃå Ơ˶ Ȼ60  (Ɠǆ˦ǒßå˗˯ƕå  ˥ǆ

.ôā˙ƶǃå ý˦ˮǀǃ í˗˲˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ƣɂïƓ˯Ǆǃ Ǒǃå˦˸ǃå þ˦˻ǃå 
 

 Ʉ˴ƻǁä8::óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ ɂǂǄ ɔƟǘǄĀ çƑ˰ Ʈˤ˭ǁä 
 

üïƓ˵ǆ Ɇḧǃ ˥ɜ˸Ȼ  Ɠ ƕƓ˯Ḫ ˔ǄˠȻ ÿáèƓ˲ ư˦ƙ ) Ɨƶ ƪ ǉƓ˶ƿá Ɇƞá ǑƼ7 ˙˵ǈ ƣɂïƓƙ ˥ǆ þƓȻá (
 .ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ˥Ƶ ÿǚƵǗå 

 èƓsơǚ˸ǃƓȺ ƗǄ˶˯˸ǃå èƓ˲ư˦ ǃ˯åā èƓȺƓƞǗå ˥Ċ˸˷ ǒ˯ ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ɄǄ˸ǃ ɖ˲Ǆǆ íå̠Ƶã Ċʕ˯ɂā
 Ǚ Ɇƞá ǑƼ ɉā̇˵ ǃå ñå̇Ḫ ǑˮơƓƪ ƴ˸ƞ Ǐǃã Ǌƞ˦ɂā Üÿ˦ Ƭ˲̇˯˸ǃå ƓǌˮǄɣȻ Ǒ˯ǃå èåïƓ˴ƽ˯ƪǗåā

 ̇ ˵Ƶ ðāƓ˱˯ǒ) ç10 ˗ɂ̇ ˮǃå ˙ˮƵ ˣǃîā ôā˙ƶǃå ý˦ˮǀǃ í˗˲˸ǃå Ǐ˶ƿǕå ƣɂïƓ˯ǃå Ɇˮƿ þƓȻá (
 Ɠǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå ɉā̇˵ ǃå ñåĊ̇Ḫ ̝ ˲˴ǃ Ɨǈā̇˯ḧǃǗå çïƓ˸˯ƪǗå ǑƼ ˥Ċ˻˸ˮǃå ǑǆƓ˲˸Ǆǃ Ǒǈā̇˯ḧǃǗå

 Ɇ˶ƽǃå ˥ǆ Ɨ ǈƓ˰ǃå ç̇ ǀƽǃƓȺ4  ˙ǆǕå ˥ǆ í˗Ƶ764  Ɨ˹˴ǃ2014 ǃå ǑƼ ìĊï˓˸24  ǑƽǈƓƞ2014 
èåßå̇ƞɀā ɉā̇Ƭ Ɋ˷ Ⱥ ɖĊǄƶ˯˸ǃå  ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓ ǌǃå ƗȺƓ ˹ƕ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ˃ Ǆḧƙ

Ɨ ˸ ɜ˲˯ǃåā Ɨ Ǆǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ƗɂïåíǗåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃå èƓ˭˻ǌǃåā. 
 ƴɂ̇ ˴ǃå ˗ɂ̇ ˮǃå ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ǌ ǃã ïƓ˵˸ǃå ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ɄǄǆ ˤ ˸ƶƙ ÜßƓ˷˯ƿǙå ˗˹Ƶ ð˦˱Ȼ Ɠ˸ǂ

.˥˻˲Ƭ̇ ˯˸ǃå ƗƼƓḧǃ 
 ā Üå˘ǋ ƗĊǄ˻˸ḧƙ èƓɣƶǆ Ǌƞ˦ƙ Ǒǆ˦˸ƶǃå ɆɜǌǄǃ ˥ɜ˸ɂ ñå̇ Ḫ å˦ˮ˲ƪ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˲Ƭ̇ ˯˸ǃå Ǐǃã

) ç̇ ˵Ƶ ǉƓǈíá Ɇƞá ǑƼ ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ɄǄǆ Ơ ư˦ƙ ˗ɂ̊ ǆ ˗˶ƿ ɉā˙˵ǃå10 Ɇƞá ßƓǌ˯ǈã Ɇˮƿ (
.ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ 

 

 Ʉ˴ƻǁä9:: ƕ ǁƑ˶ǁä çƑǆƑ˶˵ǁä 
 ʕˢ˹˯ƕ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå ̝ ƙ˻å̇˯ǃå Ɠǌ˻˷ ǀ˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗǃƓ˸ǃå èƓǈƓ˸˷ ǃå ʕȻ̠ǀƙ ˥ǆ ÿ˦ḪïƓ˵˸ǃå ǏƽƶȻ

.ƗĊǆ˦˸ƶǃå èƓǀƽ˶ǃå 
 Ʉ˴ƻǁä10:ƕĉ˷Ǌ˶ǁäĀ ƕĉǆ̞˶ǁä ƕĉǁĀˑ˲˶ǁä xƳ xǄ˹ƉƗ ̞ƾƳ: 

 

 ˤȻ˗ǀƙ ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ üïƓ˵ǆ ɆḪ ǏǄƵ ˥˻ƶ˯ǒ˗ǀƵ ˥˻ǆƋƙ ˥Ƶ  ÜƗ ˹ǌ˸ǃåā Ɨ ǈ˗˸ǃå Ɨ ǃā˓˴˸ǃå
 .ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀ˯ǃ Ɇƞá ˙Ƥà ƣɂïƓƙ ǑƼ ý˦ƶƽ˸ǃå ƗɂïƓƪ 
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 þǚƵǗå ˥˻ơ Ǐǃã Ɠɂ˦˹ƪ ˥˻ǆƋ˯ǃå çíƓǌƬ ˗ǒ˗˱ƙ ÜƗǀƽ˶ǃå (ç)˔ơƓƮ ǑǆƓ˲˸ǃå ǏǄƵ ˔˱Ȼ Ɠ˸ǂ
ˤɜ˲ǃƓȺ .Ɠǌƕ ̠Ŋǌćƶ˯Ĉǆ Ɨ˷ ƿ ̇ƤƉȺ ɖĊǄƶ˯˸ǃå 

Ƶ˦ˮƪá ßƓ˷ǀǈå ˥ơ˻ Ǐǃã ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå ̠ǀƵ ɏ̇ ɂ˴āÿƓ  ƗĊ˷ƿ ̇ƤǓ ʕɜ˲ǃƓȺ þǚƵǗå þ˦ǒ ˥ǆ ƗȻå̠ƕ
.(ç)Ǒ˹ƶ˸ǃå çƓǆƓ˲˸ǃå ƗḪ̇Ƭ āá ǑǆƓ˲˸ǃå Ɠǌƕ ̠Ċǌƶƙ 
Ƶ˦ˮƪá ßƓ˷ǀǈƓȺ Ɠ ʺǙ ˥˻ǆƋ˯ǃå ˗ǀƵ Ơ ˶ɂāÿƓ  ̇ƤƉȺ ɖĊǄƶ˯˸ǃå ʕɜ˲ǃƓȺ þǚƵǗå þ˦ǒ ˥ǆ ƗȻå̠ƕ

ǌƕ ˗ǌƶ˯ǒ Ɨ ˷ƿ ƗĊ˹ƶ˸ǃå ˥ǆ˻Ƌ˯ǃå ƗḪ̇Ƭ þǚƵã ʕƙ åîɀā .(ç)Ǒ˹ƶ˸ǃå çƓǆƓ˲˸ǃå ƗḪ̇Ƭ āá ǑǆƓ˲˸ǃå Ɠ
Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ƗˠȺå̇ ǃå  ƗǃƓƪï Ǐ˷˯ǀ˸Ⱥ ˣǃîā ǉǚƵá ï˦Ḫ˘˸ǃå ɆƞǕå ßƓ˷ǀǈå Ɇˮƿ

 å̆ǌǃ Ɠ˯ƕƓƛ Ɠ˳ɂïƓƙ Ǒɣƶƙ Ɏ̇Ƥá ƗǄ˻ƪā ƗȻƋȺ āá ø˦ǄˮǃƓȺ þǚƵǗå ƴǆ ý˦Ʈ˦ǃå Ɨǈ˦˸˷ǆā ƗǄĊǄƶǆ
˲˸ǃå ĊÿƋȺ ÜþǚƵǗå ôå̇˯ƵǙå ʕ˯ǒ ÜƗĊȻ̠ƿƓƶ˯ǃå (Ɠǋ)ǊƙƓǆå̊˯ǃƓȺ (Ʉƙ ʕǃ) ˃Ȼ ʕǃ (ç)Ǒ˹ƶ˸ǃå ǑǆƓ

 ǑƼ çíƓǌ˵Ⱥ ĊǙã Ɠ̋Ǚ ˥ ǆ˻Ƌ˯ǃå ̠ǀƵ Ơ˶ Ȼ Ǚ ÜƗǃƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ǑƼā .˥˻ǆƋ˯ǃå ̠ǀƵ ßƓ˷ǀǈã ǏǄƵ
 Ɠǌ˸ĊǄ˴Ȼ ô ƺ̇ǃåǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ƗˠȺå̇ ǃå. 

 Ʉ˴ƻǁä11  :óĀ˗ƴǁä ˢȹ˕ƾƗ ƕƾɀ˗˝ 
ǀƙ ˤ˯ǒ˻.ç˗ơåā ƗǄơ̇ ǆ ǏǄƵ ôā˙ƶǃå ˤ 
Ĉ˷Ȼ) Ɇ˶ ƽǃƓȺ Ɨ˹Ċ˻˸ˮǃå Ɠǌƙå̠ɂ˓ǆ ƴ˸ƞā ƗĊɂïåíǗå ɖƑƓƛ˦ǃåā Ǒ˹ƽǃå ô ƶ̇ǃå ˥Ŋ˸10 ñåĊ̇ḧǃå å̆ǋ ˥ǆ (

:çïƓ ʸ Ǌ ǄƵ ˔˯ɜɂā ˤ˯˳Ȼ ǑƞïƓƤ ˖ǃƓƛ ú̇ ˡ ǑƼ ÿƓƞï˗ǒ ˥˻ǆ˦˯˳ǆā ˥˻Ǆ˶ƽ˹ǆ ˥˻Ƽ̇ ˡ ǑƼ 
"Ƴ óĀ˗Ƴ ˒ǂ˝ ƞ˭ƻȹ Ǘ ì˕20/2019 ǁ ňýƑ˰Ǆ ˁ ǂḥ˭Ɠ ɔǂƴ˭Ǆ˷ ƕȸƑ ǏƴǄƑ˯ǁä Ǎƻ˳˭˲˶ǁä

."ƕ˞ȸä̠ ǁä 
úā̇s ǃå ǊĊƞ˦ƙ  ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ èå˗ɂ˓˸ǃå ƴ ˸ƞā ƗɂïåíǗå ɖƑƓƛ˦ǃåā Ɨ ˹ƽǃå ôā˙ƶǃå ǏǄƵ Ɨɂ˦˯˲˸ǃå

 ƴȺƓ˯ǃå Ɋ˷ ǃå ̝ ɜ˯ǆ Ǐǃã ç̇ƬƓǆ ʕĊǄ˴ƙ āá ƴɂ̇˴ǃå ̠ɂ̇ˮǃå ɖɂ̇˟ ˥Ƶ āá ý˦Ʈ˦ǃå ÿ˦˸˷ǆ ̠ɂ̇ˮǃå
 ƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸Ǆǃ ÷å˗ǒã ɆƮā ɆƕƓǀǆ  ƣɂïƓ˯ǃåā ƗƵƓ˴ǃå ǑƼā ɏïåíǗå Ɇ˸ƶǃå èƓƿāá ýǚƤ

Ƶã Ċ̋˹ƕ ˥ǒíĊ̠˸˲ǃå: çïƓ ʸ Ǌ ǄƵ æ˦˯ɜǆ Üþ˦˯˳ǆā ɖǄƺǆ ú̇ ˡ ǑƼ ˣǃî ā ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ÿǚ 
øøøøøøƳ óĀ˗Ƴ ˒ǂ˝  ƞ˭ƻȹ Ǘ20/2019øƓ ɔĉǂƴ˭˶ǁä ì̞øøøø 

 المستشفى الجامعي الرابطة بتكليف محام  لنيابة

 ɆĊ˱˴ƙ ƗǈƓƛ ƗǄơ̇ǆ ǑƼā Ċʕƛ ô ƺ̇Ǆǃ ˥Ċ˻ƶ˸ǃå Ɋ˷ ǃå ̝ ɜ˯ǆ ǑƼ Ɠǌ˸ĊǄ˴ƙ ̠˹Ƶ úā̇s ǃå ɆĊ˱˴ƙ
ƽ˶ǃƓȺ óƓ˳ǃå ĊɆ˱ ǃ˴å ǑƼ Ǐǃã Ɨǆ˦˯˳ǆ Ǐǀ ƙ ÿá ˔˱ɂā Ɠǌǃ˦Ʈā ˔˻ƙ̇ ƙ ˔˴ơ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå èƓǀ

.Ɠǌ˲˯Ƽ ˗Ƶ˦ǆ  
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:ƓĊǃà Ǐ˶ ǀȻ 
- .ýƓƞǓå ̠ƶȺ íïā ô Ƶ̇ ĊɆǂ 
- .Ɠǆ˦˯ ǆ˳ā ƓǀǄƺǆ ˥ɜȻ ʕǃ ô Ƶ̇ ĊɆǂ 

:Ǐ˶ǀȻ Ɠ˸ǂ 
-  ʕùǃā ɉā̇ù˵ǃå ñåĊ̇ùḪ í˦˹ƕ ǏǄƵ üïƓ˵˸ǃå ƓǌǄƤíá èƓsĊƽ˲ƙ āá èå̇˻˻ƺƙ ˥Ċ˸˷ƙ ô Ƶ̇ ĊɆǂ

ǃ ë˦˹˸˸ǃå ǑƼƓưǗå ɆƞǕå ýǚƤ ƓǌƶƼï Ċʕ˯ǒǊ. 

-  .çïĊā̊ǆ ɖƑƓƛā āá Ɨ˭˟ƓƤ èƓǆ˦Ǆƶǆ āá èƓ˲ɂ̇˶ ƙ ˥Ċ˸˷ƙ ô Ƶ̇ ĊɆǂ 

.˞ ɂ˦ƶ˯ƕ ƗǃƓɣ˸ǃå æƓƪǕå ˥ǆ ̝ ƪˮ ĊɏǕ ʕǌưā̇Ƶ ßƓ˶ƿã Ċʕƙ ˥ǒ̆ǃå ˥Ḫ˻ïƓ˵˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ 
 ˟̠ǌƶ˯ǃå Ɨǀƛā xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ ̇ˮ˲ǃƓȺ ƓǌǄǆƓɜȺ ôā̇ƶǃå ïĊ̇˲ƙ ÿá ̝ Ȼ˱ Ɨǀ˲Ǆ˸ǃå êîƓ˸˹Ǆǃ Ɠǀ

Üɉā˙˵ǃå ñå̇ ɜȺ ʼ ˙Ƽ˦˯ƙ Ǚ ô̇ Ƶ ɆḪ Ǐ˶ǀɂā.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ɉā˙˵ǃå Ǌ 



7 

 

Ʉ˴ƻǁä12 ::ó ƴ̠ǂǁ ƕǆĉʕɚ˶ǁä ɔƏƑƙʕǁä 
 Ɠùùǌǃ ƗơƓùù˶ ǃ˸å èå̠ùùĊɂ˓˸ǃåā ̠ùùĊǌƶ˯ǃå ɖƑƓùùƛāā ô ù̇ùƶǄǃ ˥Ċ˸ùù˷˯˸ǃå ú̇ùùsǃå ɏ˦ùù˯˲Ȼ ÿá ̝ùù˱Ȼ

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ 

ƞǢǾƥǸǩä þƘǾƛ ƞƛǸǪǎǮǩä çƘǾǪǮǖǩä ûîƘǂǮǩä çƘƜƩäĀ 

ǠƕƘƥǸǩä  ƞǽîäìȅä 
ɉā˙˵ǃå ñå̇ ǂ --- ßƓ˷ǆɀā ˤ˯Ƥ  Ɨ˲ƽùƮ ĊɆùḪ ǏùǄƵ üïƓ˵˸ǃå

 âƓùùùùù˷ǆɀā ÿƓùùùùù ƕ ƴùùùùùǆ Ɨùùùùùǀ ƛ˦ǃå ˙ùùùùùƤà ǑùùùùùƼ ǉ
.ƣɂïƓ˯ǃå 

 Ɨǀ ƛāǃåĊ̠ǌƶ˯ 

 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)í˗Ƶ1( 

 Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ Ǌ˸˯Ƥā üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã
. ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ 

üïƓ˵˸ǃå ý˦ơ ƗĊǆƓƵ èåíƓƬïã ƗƿƓɣȺ  ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)í˗Ƶ2( 

 Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ Ǌ˸˯Ƥā üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã
 ïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ. ƣɂ 

Ɨ ƑƓ ƞ ˃ɂ̇ ƶƙ ƗƿƓˠȺ  ˥ǆ ɆƮǖǃ ƗǀȺƓˠǆ Ɨ˳˴ǈ
 .Ɨ ƑƓ ˱ǃå ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ƗƿƓˠȺ 

--- 

˥˻ǆƓ˲˸Ǆǃ ̠ƵƓǀ˯ǃåā Ɨɣ ǃ˲å ûā̠˹˶Ⱥ ɉå̇˳ǈå çíƓǌƬ 

 

 ˥ǆ ɆƮǖǃ ƗǀȺƓˠǆ Ɨ˳˴ǈ
.çíƓǌ˵ǃå 

 Ǌùùǃ ô Ċ˦ùùƽ˸ǃå ̋ ù˳ù˵ǃå Ɇùùˮƿ ˥ùùǆ çƓùù˷ ǆ˸
.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ Ɠǌ˸˯Ƥā 

˥˻ǆƓ˲˸ǃå ýā˗˱Ⱥ ˤ ƪ̇ ƙ ǑƼ Ɨ ˹ǌǆ çíƓǌƬ 

 

 çíƓǌ˵ǃå ɆƮá Ɨ˳˴ǈ āá Ɨ ˹ǌ˸ǃå
Ɠǌ˹ǆ ɆƮǖǃ ƗǀȺƓˠǆ. 

 Ɨùùùù˭˻ǌǄǃ þƓùùùƶǃå ˔ùùùƙƓḧǃå āá ˗ùùù˻˸ƶǃå ßƓùùù˷ǆã
 ʕǋå˦ùùùùùùƪ ÿāí ɏ˦ùùùùùùǌ˱ǃå ÷̇ùùùùùùƽǃå ̨ ùùùùùùƑï āá

.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ Ǌ˸˯Ƥā 

ƗĊ˹ǌ˸ǃåā ƗĊǈ̠˸ǃå ƗĊǃā˓˴ ǃ˸å ˥Ƶ ˥˻ǆƋƙ ̠ǀƵ  ˥ǆ ɆƮǖǃ ƗǀȺƓˠǆ Ɨ˳˴ǈ
.˗ǀƶǃå 

 ƗḪ̇ ùùùùù˵ǃ þƓùùùùùƶǃå ˙ǒ˗ùùùùù˸ǃå ˛ Ƒ̇ ùùùùùǃå ßƓùùùùù˷ǆã
 Ċ˦ùùùùƽ˸ǃå ̋ ù˳ùùù˵ǃå ˥ùùùùǆ āá ˥˻ǆƓùùùù˯ǃå Ǌùùùùǃ ô

.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ Ǌ˸˯Ƥā 

 þƓù ʿǃå þ˗ùƶȺ üïƓù˵˸ǃå Ǌù ƞ˦˸Ⱥ þ̊ ˯Ǆǒ ú̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ơɂ̇ ˶ƙ
 āá ƓùùùùùȻƓˠƵ āá í˦ùùùùùƵā ˤȻ˗ùùùùùǀ˯ƕ ˙ùùùùù˻ƺǃå Ɨˠùùùùùƪå˦ƕ āá ç̇ ùùùùùƬƓ ǆ
 Ɇơå̇ ǆā ˥˻˻ƶ˯ǃå èåßå̇ ƞã ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ ˙˻ƛƋ˯ǃå ˗˶ƿ ƓȻå˗ǋ

.ƗĊ˸ǌ˸ǃå ðƓ˱ǈã 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)í˗Ƶ3( 

 ˦ ǃå ˙Ƥà ǑƼ Ǌ˸˯Ƥā üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã Ɨǀ ƛ
.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ 
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ƞǢǾƥǸǩä þƘǾƛ ƞƛǸǪǎǮǩä çƘǾǪǮǖǩä ûîƘǂǮǩä çƘƜƩäĀ 

 Ɠǈ˦Ƶ ˥ɜȻ ʕǃ ǊĊǈƋȺ üïƓ˵˸ǃå ǊǆĊ̠ǀȻ ú̇ ǃ˵å ǏǄƵ Ơɂ̇˶ ƙ
 Ɏ˗ǃ Ɠ ǆ˦˸ƵƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ˕˷ǆ āá Ü

 ǏǄƵ èå˦˹ƪ ̨ Ƥ˸ çĊ̠ǆ ǊȺ Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ ǊƵƓɣǀǈã ˥Ƶ
 .ĊɆƿǕå 

 Ɨ˳˴ǈ āá ˝ Ƥ̇ ˯ǃå ˤȻ˗ǀƙ ˔˱Ȼ Üˣǃî úǚƤ ǑƼā
 þǚƵǗå æ˦˯ɜǆ ˥ǆ Ɨ˳˴ǈ āá Ǌ˹ǆ ɆƮǖǃ ƗǀȺƓˠǆ

ǃå ˔˴ơ) Ɇ˸ƶǃå Ɠǌƕ ɏïƓ˱ǃå ̝ ƙ˻å̇˯Ǆǃ Ɠǀ˟ (ƗǃƓ˲
 Ɇ˶ ƽǃå þƓɜơá Ɠǌ˹ǆ ƗĊƮƓƤā5  í˗Ƶ ˙ǆǕå ˥ǆ1875 

 Ɨ˹˴ǃ1998  ǑƼ ìĊï˓˸ǃå28  ˙ˮ˸˯ˮƪ1998  ɖǄƶ˯˸ǃå
 ˥˻ƽl˦ ǃ˸å íƓ˹ƪƎȺ ƗǀĊǄƶ˯˸ǃå èåßå̇ƞǗåā ɉā̇˵ ǃå Ɋ˷ Ⱥ
 Ǌǃ ɆƕƓǀ˸Ⱥ óƓƤ ɉƓ˵ǈ ƗƪïƓ˸˸ǃ Ɠ˶ Ƥ̇ ƙ ˥˻˻ǆ˦˸ƶǃå

.ˤǌǆƓǌ˸Ⱥ ç̇ ƬƓ ǆ ƗƿǚƵ 

ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟ ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸
) í˗Ƶ4( 

 

 

 Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ Ǌ˸˯Ƥā üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã
.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ 

 

 

Ɏ˗ơã ǑƼ í˦ƞ˦ǃå þ˗ƶȺ ú̇ ˵ǃå ǏǄƵ Ơɂ̇ ˶ƙ 

 Ɇ˶ ƽǃƓȺ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃå ƗĊƑƓ˶ƿǗå èǙƓ˲ǃå2  ˥ǆ
ɉā̇˵ ǃå ñåĊ̇ǂ 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)    í˗Ƶ5( 

 ßƓùùùùùùù˷ǆã ÿƓùùùùùùù ƕ ƴùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùù˸˯Ƥā üïƓùùùùùùù˵˸ǃå
ƣɂïƓ˯ǃå. 

ǱäǸƪǩä  ĉǬƢǽ ǼƢǩä ǠƕƘƥǸǩäĀ ƞǾǲǞǩä ƚƘǵìƘǮƢǕä  :óĀƸǖǩä ïƸǝ Ǽǝ 

 ƗĊ˲˶ Ⱥ ú̇ ǃ˵å ǏǄƵ Ơɂ̇˶ ƙƴƞå̇ ˸ǃåā èƓǈƓ ˮǃå  ƗĊǆƓƶǃå
ā āá/ƗĊƮ˦˶ ǃ˳å ô ƶ̇ǃƓȺ Ɨ˹Ŋ˸˷ ǃ˸å. 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)    í˗Ƶ6( 

 ßƓùùùùùùù˷ǆã ÿƓùùùùùùù ƕ ƴùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùù˸˯Ƥā üïƓùùùùùùù˵˸ǃå
ƣɂïƓ˯ǃå. 

ǑƼ Ɨ ˸ƪã Ɨ˸ƑƓƿ:  (í̇ ƽ˹ǆ) ǑǆƓ˲˸ǃå 

  āá˻ǆƓ˲˸ǃå ˥(ƴĊ˸˱ƙ çï˦Ʈ ǑƼ) ˥ɂ̇ƬƓ˸ǃå 

 āá ßƓ˷ƵáǆƓ˲˸Ǆǃ ƗĊ˹ǌ˸ǃå ƗḪ̇˵ǃåçƓ. 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)  í˗Ƶ7( 

üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã Ǌ˸˯Ƥā  Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ
ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ. 

 üïƓ˵ǆ þƓ˲ǆ Ɇḧǃ þå̊ ˯ǃåƕ ƗȺƓ ˹ ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå
ƗˠȺå̇ ǃå  āȺ þƓ ʿǃåèåßå̇ ƞǗå ƴ ˸˱ ƗĊǈ˦ǈƓǀǃå  Ǌǀơ ǑƼ
ƓƼ˗ǃåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃå èƓ˭˻ǌǃå ˙ƑƓƪā ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ǌ˹Ƶ ÷

 ƗĊ˸ɜ˲ǃ˯å  ĊǄǒ̠ƶ˯ǃåā ƗɂïåíǗåāƗ. 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)    í˗Ƶ8( 

 Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ Ǌ˸˯Ƥā üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã
.ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ 

ǃ Ɨ˹Ċ˻˸ˮǃå ƴƞå̇˸ǃå Ɨ˸ƑƓƿǑǆƓ˲˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå ƗɁ̇ ˱˯Ǆ  ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟ üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆãǊ˸˯Ƥā  Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ
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ƞǢǾƥǸǩä þƘǾƛ ƞƛǸǪǎǮǩä çƘǾǪǮǖǩä ûîƘǂǮǩä çƘƜƩäĀ 
ƬƓ ˸ǃå.˥ɂ̇ Ƶ)  í˗9( ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ. 

 ƓǌƶȺƓƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ ˹ɂ˦ḧ˯ǃå èåïā˗ǃå ǑƼ Ɨ˸ƑƓƿ
å ˙ƬƓ ˸ǃå ǑǆƓ˲˸ǃ˙˸˯˴˸ǃå ˥ɂ˦ḧ˯ǃå èåïāí ïƓ˟ã ǑƼ 

ç̇ ˮ˳ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ  ˥˻ǆƓ˲˸Ǆǃ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå Ɠǌ˸ˢ˹ƙ Ǒ˯ǃå
 ïƓ˟ã ǑƼ āá ˥˻ǆƓ˲˸Ǆǃ ǏǄƵǕå ˗ǌƶ˸ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ

˵ǈá .˥˻ǆƓ˲˸Ǆǃ Ɨ ǃā˗ǃå ɆǂƓ ǌǃå Ɨˠ 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
)  í˗Ƶ10 ( 

 Ɨùùùǀ ƛ˦ǃå ˙ùùùƤà ǑùùùƼ Ǌùùù˸˯Ƥā üïƓùùù˵˸ǃå ßƓùùù˷ǆã
ƣɂïƓùù˯ǃå ÿƓùù ƕ ƴùùǆ  ƠùùƬ̇˯˸ǃå ǑǆƓùù˲˸ǃå þĊ̠ùùǀȻ Ü

 çíƓǌùùùùùùùùùƬ ˥ùùùùùùùùùǆ ɆùùùùùùùùùƮǖǃ ƗùùùùùùùùùǀȺƓˠǆ Ɨ˳ùùùùùùùùù˴ǈ

Ɨ ˹ƶ˸ǃå çïā˗ǃå ǑƼƗḪïƓ˵˸ǃå. 

 

ǑǆƓ˲˸Ǆǃ ƗĊƙå̆ǃå ç̇˴˻ ǃå  ˙ƬƓ ˸ǃå Ⱥ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟ ɖ˲Ǆ˸ǃƓ
 í˗Ƶ)11 ( 

 ÿƓùùƕ ƴùǆ ƗùĊƙå̆ǃå ç̇˻ù˴ǃå ̝ơƓùƮ ßƓù˷ǆã
.ƣɂïƓ˯ǃå 

èå˗ǌƶ˯ǃå ýā˗ƞ  ƗɂïƓ˱ǃå èƓȺƓǈǗå ÷˦ ư˦ǆ ƓȻƓ˷ǀǃå ǑƼ
 ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ çï˦˵˹ǆ ýå̊ ƙ Ǚ Ǒ˯ǃåā èƓ˭˻ǌǃå ˙ƑƓƪā

 Ɨ ƑƓ˷ǀǃå ƗĊ˸ɜ˲ǃ˯åā ĊǄǒ̠ƶ˯ǃåā ƗɂïåíǗåāƗ  . 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
 í˗Ƶ)12( 

üïƓ˵˸ǃå ßƓ˷ǆã  āǊ˸˯Ƥ  Ɨǀ ƛ˦ǃå ˙Ƥà ǑƼ
ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ. 

å ˥˻ƕ þ̇ ˮ˸ǃå ƗȺƓ ˹ǃå ˗ǀƵ ÷ā˙˵ǆǑǆƓ˲˸ǃ  Ǐƽ˵˯˴˸ǃåā
ƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå. 

 ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ êï˗˸ǃå êî˦˸ǈǖǃ Ɠǀ ˟
 í˗Ƶ)13( 

 ßƓ˷ǆãǊ˸˯Ƥā ˔ơƓƮ  Ɨùǀ ƛ˦ǃå ˙ùƤà ǑƼ
ƣɂïƓ˯ǃå ÿƓ ƕ ƴǆ. 

 

لب وبقية الملاحق المنصوص عليها ص 1عدم تقديم الملحق رقم  يمثلّملاحظة:

 الجوانب الفنية والتي تندرج ضمن تقييم العرض سببا من أسباب إقصاء العرض ويجوز

، في أجل الاقتضاء عنديطلب  أنبين المشاركين  المساواةمبدأ  احترام بشرط للهيكل العمومي

 مستنداتبيانات و استكمال كتابيا أيام من تاريخ جلسة فنح العروض، 07لا يتجاوز 

 يؤدي ذلك إلى تغيير في محتواها. ألا شريطةروض الفنية تتعلق بالع توضيحاتو
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 Ʉ˴ƻǁä13 ::ùĀ˗ˠǁä ƞ˭ƺ 
 é˗˲ƙôā˙ƶǃå ˤ ˻ǀƙā Ơ˯ƽȺ ƗƮƓƤ Ɨ˹˱ǃ ÜƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃƓȺ Ü ï˙ǀ˸Ⱥ Ɠǌ˹˻˻ƶƙ ˤ˯ǒ
˥ǆ Ɇˮƿ  .Ɨ˴ƪ˓˸Ǆǃ þƓƶǃå ˙ǒ˗˸ǃå 

 úā˙ˢǃåā Ɨ ƞïƓ˳ǃå úā˙ˢǃå Ơ˯ƽǃ çï˦Ḫ˘˸ǃå Ɨ˹˱Ǆǃå ƴ˸˯˱ƙ ɖƑƓƛ˦ǃå ǏǄƵ Ɨɂ˦˯˲˸ǃåƗɂïåíǗå 
 .ƗĊ˹ƽǃå ôā̇ƶǃåā 

 ÜƗĊ˹ǄƵ ̇ ƹ˻ ôā̇ƶǃå Ơ˯Ƽ Ɨ˴Ǆƞ ÿ˦ḧƙ ÿǚƵã ̋ ƕ˹ ˥ċǒíĊ̠˸˲ǃå ÿƓɜ˸ǃåā ƣɂïƓ˯ǃå ǑƼ ̠ǀƶƙā
 .Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ǐǃã ç˦Ƶ˗ǃå 
 ƗĊǄ˸Ƶ ǑƼ ÷ā̇˵ ǃå Ċʕ˯ǒ ôā˙ƶǃå Ơ˯Ƽ ú̇ ùˢǃå Ơ˯ùƽȺ ˣùǃîā íāï˦ùǃå ƣɂïƓù˯ǃ Ǒùˮ˻ƙ̇ ˯ǃå Ɇù˴Ǆ˴˯Ǆǃ Ɠǀ ˟

 ɖƑƓƛ˦ǃå ĊɆḪ í˦ƞā ˥ǆ ̞Ċˮ˯˰ǃåā ô ƶ̇Ǆǃ ǑƞïƓ˳ǃå.ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå ƗĊɂïåíǗå 
 ƗùɁ˦Ǆɣ˸ǃå ɖƑƓùƛ˦ǃå í˦ùƞ˦ƕ Ơɂ̇ù˶ǃ˯å ǏùǄƵ ïƓù˶ƿ˯Ǚåā ǑùĊ˹ƽǃå ô ù̇ƶǃå ǏùǄƵ ɏ˦ù˯˸˲ ǃå ú̇ùsǃå Ơ˯Ƽ

.Ɠǋíå̠ƶƙ ÿāí  
 Ɨùù˹˱Ǆǃ ÜßƓùù˷ƿ˯Ǚå ̠ùù˹Ƶ Ü˥ùùɜ˸Ȼ ÜüïƓùù˵˸Ǆǃ ǑùùĊ˹ƽǃå ô ù̇ùƶǃå ʕùù˻ǀƙ ǑùùƼ ɆƤ̠ùùƙ Ǒùù˯ǃå ɖƑƓùùƛ˦ǃå ßƓ˹˯˰ùƪƓȺ

ǒ˥̆ùùùùǃå ˥˻ḪïƓùùùù˵˸ǃå ƓùùùùĊƕƓ˯Ḫ ˦Ƶ̠ùùùùƙ ÿá Ɠùùùùǋð̇Ƽā úā̇ùùùùsǃå Ơ˯ùùùùƽȺ ƗùùùùĊƮƓ˳ǃå  ɖƑƓùùùùƛ˦ǃå ĊɆùùùùḪ å˦ǆĊ̠ùùùùǀȻ ʕùùùùǃ
ðāƓùù˱˯ǒ Ǚ Ɇùùƞá ǑùùƼ ˤǌƙƓùùƽǄǆ þƓùù˸ƙã Ǐùùǃã ƗùùɁ˦Ǆˠ˸ǃå07  úā̇ùùsǃå Ơ˯ùùƼ Ɨùù˴Ǆƞ ƣɂïƓùùƙ ˥ùùǆ Ɇùù˸Ƶ þƓùùĊȻá

 ƴɂ̇ ùùù˴ǃå ˗ùùùɂ̇ ˮǃå ɖùùùɂ̇ ˟ ˥ùùùƵ ˣùùùǃîāýƓùùùƪïǗå ƣɂïƓùùùƙ ƗùùùǃƓ˲ǃå ǉ˘ùùùǋ ǑùùùƼ ˗ùùù˸˯ƶɂā  ç̇ ùùùƬƓ ǆ ƓǌƵå˗ùùùǒƎȺ āá
Ⱥ Ɋ ư ˔ùù˯ɜ˸ȺǃƓ ƗˠȺå̇ ǃå  ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸.ˤǌưā˙Ƶ Ǐ˶ǀƙ Ǚ Ǐ˯ơ 

 Ʉøø˴ƻǁä14  : Ǐøøƺ ˣ˹ḨîƑøø˳˶ǁä Ʉøøˬƽ ˣøøǄ çƑ˰øøƪ˗˭ǁä ˢȹ˕øøƾƗ Ǐøøƺ öʕ øøƜ˗ǁä ƶ øøƬĀ üƑøøƜß Ɉ øøƮ
:ƕƾƻ˴ǁä 

 ɆùùƮā ɆùùƕƓǀǆ ÜĊǑƕƓùù˯Ḫ ̝ùùǄɣȺ Ǌ˲ùù˴Ȼ ÿá ôā̇ùùƵ ̝ùùǄ˟ ǑùùƼ Ǌ˲ùùĊƬ̇ƙ þĊ̠ùùƿ ɏ̆ùùǃå ǑǆƓùù˲˸Ǆǃ ˥ùùɜ˸Ȼ
 Ǐǃã ç̇ƬƓǆ þĊ̠ǀȻ ÜʕǄ˴ƙ ÜƗùɣȺå̇ǃå ǑƶǆƓù˱ǃå Ǐƽù˵˴˯ Ⱥ˸ Ɨùǈ˦ǈƓǀǃå ÿā˓ù˵ǃå Ɨ˲Ǆù˶ǆ ɖùɂ̇ ˟ ˥ùƵ āá

Ɇƞá ǑƼ ø˦ ǄˮǃƓȺ þǚƵǗå ƴǆ ˗ɂ̇ ˮǃå ) ç̇ ù˵Ƶ Ɨ˴˸Ƥ ǉƓ˶ƿá15 ý˦ùˮǀǃ Ɇùƞá ˙ùƤà ƣɂïƓùƙ ˥ùǆ Ɠùǆ˦ǒ (
 Ɇˮƿ ˥ǆ Ǌ ǄƵ ˥Ǆƶ˸ǃå ôā˙ƶǃåÜƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå  å̆ùǋ ̇ùɂ̇ˮƙ Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ÿāí xǃîā

.æƓ˲˴ǈǙå 
.Ɠǌƕ ˥˻ǆ̊ Ǆǆ å˦ǀ ɂā Üˤ ˻ǀ˯ǃå ýƓ˸Ƶá ǑƼ ˤǌưā˙Ƶ ïƓ ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ ˘Ƥ˓ƙ ÜɆƞǕå å˘ǋ ßƓ˷ǀǈƓɁā 
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 ô ƶ̇ǃå xǃî ̝ ƪ˲ ˥ɜ˸Ȼ Ǚ ǊĊǈá ̇ƹ˻ ǊǆĊ̠ǀȻ ɆǄƶǆ ̝Ǆɣ˸Ⱥ Ǚã ï˦Ḫ̆˸ǃå ɆƞǕå ßƓ˷ǀǈå ̠ƶȺ
) ƴȺƓ˴ǃå Ɇ˶ ƽǃå Ǐ˹ƶǆ ǏǄƵ ƗĊ˶˳˯ ǃ˸å Ɨ˹˱Ǆǃ ƠĊƬ̇˯˸ǃå7 ˙ǆǕå ˥ǆ (764  Ɨ˹˴ǃ2014  ú˗ǌƕ

 .Ǌ ǄƵ ƗǀƼå˦˸ǃå 
 ˥ǆ þ̇˲Ȼ ÜƠ˯ƽǃå ƗǄ˸Ƶ þƓ˸ƙã ̠ƶɁā Ɨ˹˱Ǆǃå ˥ǆ çðƓƞã ÿāí ǑǆƓ˲˸ǃå ƴƞå̇ƙ çï˦Ʈ ǑƼā ƗḪïƓ˵˸ǃå

 ĊɆḪ Ɠǌ˸s ƙ˹ Ǒ˯ǃå èƓǀƽ˶ǃå ǑƼ ǌǃå) ˥˻˯˹ƪ çĊ̠˸ǃ Ɨǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓ02 ÜƗǃƓ˲ǃå ˔˴ơ Ü˔˴˯˲ƙ (
 ˗ƶȺ ǑƕƓ˯ḧǃå Ǌƶƞå̇ ƙ ƣɂïƓƙ ˥ǆɆ˶ ƽǃå å̆ǋ ˥ǆ ǏǃāǕå ç̇ǀƽǃå ǑƼ xǃ̆ǃ íĊ̠˸˲ǃå ɆƞǕåÜ  ˥ǆ āá

ç̇˵Ƶ èðāƓ˱ƙ çĊ̠˸ǃ Ċíï ÿāí ǑǀȺ ɏ̆ǃå ǑƑƓǌ˹ǃå Ǌǃ˦ˮǀȺ ǊǆǚƵã ǏǄƵ ǊƼ̇˟ ˥ǆ Ċí̇ǃå þ̠Ƶ تاريخ 
)10.Ɇ˸Ƶ þƓȻá ( 

Ʉ˴ƻǁä15:óĀ˗ƴǁä ˢ ˹ƾƗ 
ƶȺ Ɇù˶ƽǃƓȺ Ɠùǌ˻ǃã ïƓ˵˸ǃå ƗĊƮƓ˳ǃå Ɨ˹˱ĊǄǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ôā̇ƶǃå Ơ˯Ƽ ̠13  ǏĊǃ˦ù˯ƙ ÜñåĊ̇ùḧǃå å̆ùǋ ˥ùǆ

 Ɨùùƞï̠˸ǃå èƓùùĊ˱ǌ˹˸ǃå Ɏ̠ùùơǗ ƓùùǀƼā Ɠùùǌˮ˻ƙ̇ƙā Ɨùùǃ˦ˮǀ˸ǃå ôā̇ùùƶǃå ʕùù˻ǀƙ xǃ̆ùùḪ Ɨùù˹˱Ǆǃå ǉ̆ùùǋȺ Ɇùù˶ƽǃƓ
16 .ñå̇ ḧǃå å˘ǋ ˥ǆ 

Ʉ˴ƻǁä 16 ìä̞ƳǓä ìƑ˷ƨâ Ā óĀ̠ƴǁä s ƾ˹Ɨ ƕĉ˯Ǌ˷Ǆ : 
1.16 ƴǁä s ƾ˹Ɨ ƕĉ˯Ǌ˷Ǆ ::óĀ˗ 

 ÜíƓù˸˯ƵǙƓȺ ˥˻ǆƓù˲˸Ǆǃ ƗùĊ˹ǌ˸ǃå ƗḪ̇ù˵ǃå āá ǑǆƓù˲˸ǃå ïƓù˯ƤǙ Ɠùǌˮ˻ƙ̇ƙā ôā̇ùƶǃå ʕǀ˻ƙ Ċʕ˯ǒ
:Ɨùù˻ǃƓ˯ǃå ˛ ǒƓǀ˸ǃå ǏǄƵ ÜƓɂ̇ ˶ơ 

 

ì˕ƴǁä ï˗ƻǁä ˗˹ǐƑƴǄ ˕˷˲˶ǁä Ǎ˴ƽǓä ì˕ƴǁä 
1  ǑǆƓ˲˸Ǆǃ  ƗǆƓƶǃå  ƴƞå̇ ˸ǃå 50 Ɨˠǀǈ 
2 ǑǆƓ˲˸Ǆǃ ƗĊ˸Ǆƶǃå èǚǋ˓˸ǃå 20 Ɨˠǀǈ 
3 ǃ Ɨǃ˦Ḫ˦˸ǃå þƓǌ˸ǃå ˤ˱ơƓǋí̠Ƶā ƗĊǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓǌǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑǆƓ˲˸Ǆ 30 Ɨˠǀǈ 

ýƑøøøøøƴǁä öʕ øøøøøø˶˯˶ǁä 100 ƕ˞ƾǆ 
 

: ƓɁ˦ƞā Ǐ˶ǀƙā 
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- Ǒ˹ƽǃå ʕǀ˻˯Ǆǃ ç̠˸ ƶ˯˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃå Ɏ̠ơã ˥Ċ˸˷ ƙ˯ ʕǃ Ǒ˯ǃå ôā̇ƶǃå. 

-  ôā˙ƶǃå ßƓ˷ǀǈå ˗ƶȺ Ɨǀƽ˶ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƗɂïåíǗå ɖƑƓƛ˦ǃå Ɠǌ˶ǀ˹ƙ Ǒ˯ǃå
Ƽ çíĊ̠˸˲ǃåā ýƓǌǆǗå ç̇˯Ƽ Ɇ˶ƽǃå Ǒ12 .ñå̇ ḧǃå å˘ǋ ˥ǆ 

- .çïĊā̊ǆ Ɠǌǈá ̞ ƛˮ ɖƑƓƛā āá Ɨ˭˟ƓƤ èƓǆ˦Ǆƶǆ āá èƓ˲ɂ̇˶ ƙ ˥Ċ˸˷ƙ ô Ƶ̇ Ɇǂ 

-  ̨ƽǈ ǑƼ ̠ơåā ô Ƶ̇ ˥ǆ ̇ ǂ˰á ʕȻ̠ǀƙ Ɠǌ˻Ƽ ˥ Ḫ˻ïƓ˵˸ǃå ̠ơá ǏĊǃ˦˯ǒ Ǒ˯ǃå ôā̇ƶǃå
.Ɨǀƽ˶ǃå 

 ˞ Ƽïā ʕǋíƓƶ˯ƪå ĊÿƎƼ ÜƗĊˮǒíƋƙ èƓɁ˦ǀƵ ʕǌǈƋƬ ǑƼ èï̠Ʈ ˥ǒ̆ǃå ˥ ǆ˻Ɠ˲˸ǃå ó˦˶ Ɂ˳ā
 Ċʕ˯ǒ Ǚ ʕǌƙƓ˲ĊƬ̇ƙ  í˗Ƶ ˙ǆǕå Ǐ˷˯ǀ˸Ⱥ Ɨƛ˗˲˸ǃå ƗƶȺƓ˯˸ǃåā Ɨ ʾå̇ ˸ǃå Ɨ˹˱ǃ Ɇˮƿ ˥ǆ Ǚã764  Ɨ˹˴ǃ

2014  ǑƼ ìĊï˓ǆ24   ǑƽǈƓƞ2014   ƗȺƓ ˹ƕ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ˃ Ǆḧƙ èåßå̇ ƞɀā ɉā˙Ƭ Ɋ ˷Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ
 ÜƗ ˸ ɜ˲˯ǃåā Ɨ Ǆǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ƗɂïåíǙåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃå èƓ˭˻ǌǃåā ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓ ǌǃå

Ƽ ƗĊƿ̠ƕ ̞ Ċˮ˯˰ǃå ̠ƶȺ Ɨ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃå ǑƼ ̇ˢ˹ǃå Ǌǃ ˥ǆ ƴǆ ɖ˻˴ ˹˯ǃƓȺ Ɨ˹ǌ˸ǃå ʕǌƙƓĊ́ưā Ǒ
 èƓ˷ ǀ˯˸ǃ Ɠǀˮɣ ƙ ÜßƓ˷ ƿ˯Ǚå ̠Ƶ˹ Ċ̋˯˳˸ǃå ɏ˦ǌ˱ǃå ÷̇ƽǃå ̨ Ƒï ƴǆ xǃ̆Ḫ āá ˥ ǆ˻Ɠ˲˸Ǆǃ

 Ɇ˶ƽǃå15  í˗Ƶ ˙ǆǕå ˥ǆ764  Ɨ˹˴ǃ2014  ǑƼ ìĊï˓ǆ24   ǑƽǈƓƞ2014. 
16.2.1 :ìä˕ƳǓä ìƑ˷ƨâ : 

à-   Ǔ Āà ǏǄƑ˰˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƲƜä̠ ˶ǁä üǘøƢ xǄ˹Ƒø˰˶ǂǁ ƕøĉ˷Ǌ˶ǁä ƕḨ̠ø˳ǁä ÞƑø˵Ƴ
æ̠ ˹ƢǓä çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä)рл :(ƕ˞ƾǆ 

.à1:ìä˕ƳǓä ìƑ˷ƨâ ƕ ʻ Ḩ . 
 ç̇ ˻ƤǕå èå˦˹ƪ ˛˸˳ǃå ýǚƤ ǑǆƓ˲˸ǃå Ɠǋå˗ƪá Ǒ˯ǃå èƓȺƓǈǗå í˗Ƶ ˔˴˲Ⱥ ƴƞå̇ ˸ǃå íå˗Ƶá ˗˹˴ƙ

 çĊ̠˸˯ ǃ˸å ç̇˯ƽǃå ˥ǆ ɏá ǑƽǈƓƞ ç̇ ƹ ˥˻ƕ2014 .ôā˙ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ ƣɂïƓƙ Ǐǃã 
˗ƶǃå æƓ˴˯ơå ú˗ǌɁā ˥ǆ Ɨ˹Ċ˻Ƶ ˥ǆ ƣ˴ǈ íƓ˸˯Ƶå ʕ˯ǒ ÜƓǌƕ ëĊ̇˶ ǃ˸å ƴƞå̇˸ǃå ÿå˦˹ƶȺ ̠˹˴˸ǃå í

 Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌ˸Ȼ̠ǀƙā úå̇˟Ǖå ßƓ˸ƪá ̝ ơ˱ ƗȻƓƺȺ ƠĊƬ̇˯˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ̠ƶȺ þƓɜơǕå ó˦˶ ǈ
 .ƴƞå̇˸ǃåā þƓɜơǕå ǉ̆ǌƕ ˥ɂï˦Ḫ̆˸ǃå óƓ˳ƬǕå ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃå ƗĊǈƓɜǆã ÿāí ý˦ Ȼ˲ 
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 ì˕Ƴ
 çƑȸƑǆǕä
 Ɍ˕ǁ
ˢǀƑ˰˶ǁä 

 ˣ˹Ɠ ƑǄ40 Ā45 
â üǘƢ ƕȸƑǆ

 çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä
 ơɀîƑ˭ǁ ƕƾȸƑ˲ǁä
óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

 ˣ˹Ɠ ƑǄ46 Ā50 
 üǘƢ ƕȸƑǆâ
 çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä
 ơɀîƑ˭ǁ ƕƾȸƑ˲ǁä
óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

 ˣ˹Ɠ ƑǄ51 Ā55 
 üǘƢ ƕȸƑǆâ
 çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä
 ơɀîƑ˭ǁ ƕƾȸƑ˲ǁä
óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

 ˣ˹Ɠ ƑǄ56 Ā60 
 üǘƢ ƕȸƑǆâ
 çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä
 ơɀîƑ˭ǁ ƕƾȸƑ˲ǁä
óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

 ˣǄ ˗ˮǀà60 
ȸƑǆâ üǘƢ ƕ

 çäˤ˷ƨ ƕ˲˶˱ǁä
 ơɀîƑ˭ǁ ƕƾȸƑ˲ǁä
óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ 

 ì˕øøøøøøøøøøƴǁä
 ˕˷øøøø˲˶ǁä
 þäˤøøøøø˷ƴȸ
 ƲøøøƜä̠ ˶ǁä
ƕǄƑƴǁä 

10 20 30 40 50 

:çä̞ĉɀˑ˶ǁä xǄ çƑ˷ĉ˹ƴǁä sȹ̞ƾƗ ƶƬ .à 
 ƗĊùƮ˦ ˶˳ ǃå ƗùɁ̇˱ ǃ˯ƓȺ ƗùǀĊǄƶ˯˸ǃå èƓùǈƓˮǃå ƗĊ˲ù˶Ⱥ ú̇ù˵ǃå ǏùǄƵ Ơɂ̇ù˶Ǆ˯ǃ ƠùĊƬ̇˯˸ǃå ßƓ˷ǆǗ Ɠƶƙ

 í̠ùùùƵ ɖùùù˲Ǆ˸ǃå) ƗùùĊǆƓƶǃåā6 ̇ ǆ ǑùùùƼ ÜǏƵ˗ùùùǒ Ǚ Ü( Ǌùùùư̇Ƶ ̠ùùù˻ǒƋƙ Ǐùùùǃã Ǒùùù˹ƶ˸ǃå ƠùùùĊƬ̇˯˸ǃå ÜǏùùùǃāá ƗùùùǄơ
.Ɠǌƕ ëĊ̇˶ ǃ˸å èå̠Ċɂ˓˸ǃƓȺ 

 .ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ǑƼ üïƓ˵˸ǃå ƠƬ̇˯˸ǃå ǉå̇ǒ Ɠ˸ ơ˴ ˃ Ǆḧ˯ǃå ɆƑƓƪï āá èƓȺƓǈǗå Ɨ˹Ċ˻Ƶ ̠˸ ƶ˯ƙ
.ƗȺƓǈǗå ÷˦ ư˦ǆ Ɇ˸ƶǃå ðƓ˱ǈã ˕ˮ˰ƙ Ɨǀ ƛā ɆḪ ˤȻ˗ǀƙ ǑǆƓ˲˸ǃå Ǐǃ˦˯ǒ ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ɂā 

˯ǃå ƓȻƓ˷ǀǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃå æƓ˴˯ơå ˥˸ư ɆƤ˗ǒ Ǚā.ǚɜƬ Ɠǌ˷Ƽï Ċʕƙ Ǒ 
ǑǆƓùù˲˸ǃå ÿ˦ùùɜɂā  Ɍùùƽ˲ƙ Ɨùùǀɂ̇ ˠȺ Ɠùùǌ˯ƶ ˮ˟ ˔ùù˴ơā èå˦˹ùù˴ǃå ˔ùù˴ơ Ɠùùǌ˹ɂ̊ ˳ƙā Ɠùùǌƶ˸ƞ Ǐùùǃã ˦Ƶ˗ùùǆ

 ɆƑƓùƪā ǑùƼ xǃ̆ùḪ āá ƗĊɂï̊ǃ˻ āá Ɨɣ ƺ˹˸ǆ óå̇ƿá ǑƼ Ǒ˹ǌ˸ǃå ̇Ċ˴ǃåā ƗĊ˶˳˵ǃå èƓɣƶ˸ǃå ƗȻƓ˸ơ
 Ċ˯ǃå ƴùǆ þßǚ˯ùƙ èƓƽƮå˦ǆ ɖˮ˟  Ɠǌǃǚƺ˯ƪǙ ƗĊ˹ƽǃå èƓǈƓ˸Ċ˷ǃå Ɠǌ˻Ƽ ǏƵå̇ƙ ƗĊǈā̇˯ḧǃã Ɍƽơ èå̊ ù˻ǌ˱

 ǑùƼ ô ù̇ƺǄǃ Ɨù˹Ċ˻˸ˮǃå ƗùĊ˹ƽǃå èƓƽùƮå˦˸ǃå ɖùˮ˟ ̝ùǄɣǃå ̠ù˹Ƶ Ɠǌ˸Ȼ̠ǀ˯ǃ xǃîā ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ƗǄ˸ƶ˯˴ ǃ˸å
.ɉā˙˵ǃå ñå̇ ǂ 

 ï˗˱ƙāçïƓƬǗå :ǑǃƓĊ˯ǃå ˦˲ Ċ˹ǃå ǏǄƵ Ċʕ˯ƙ ƗĊ˹ƽǃå ƗơƓ˹ǃå ˥ǆ ôā̇ƶǃå ̝ ƙ˻̇ƙā ʕǀ˻˯ǃå ƗĊǄ˸Ƶ Ċÿá 
¶ Ɠùùɣƶ˸ǃå ñƓùùƪá ǏùùǄƵ ôā̇ùùƶǃå ̝ùù˻ƙ̇ƙā ʕùù˻ǀƙ ð̇ùùƽǃåā Ơ˯ùùƽǃå Ɨùù˹˱ǃ ǏĊǃ˦ùù˯ƙ è

 Ɇùùùùˮƿ ˥ùùùùǆ çƓùùùù˷˸˸ǃå ƗùùùùĊƙåĊ̆ǃå ç̇˻ùùùùĊ˴ǃåā ú̇ùùùùĊ˵ǃå ǏùùùùǄƵ ƠɂïƓùùùù˶Ċ˯ǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùù˹Ċ˻˸ˮǃå
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 Ɠùǀ˟ā ôā̇ùƶǃå ̝ùǄ˟ ɄùǄ˸Ⱥ Ɠǌ˻ǄƵ ó˦˶ ˹˸ǃå ɖơǚ˸ǃå ƗʿɁā ˥˻ Ċ˲Ƭ̇˯˸ǃå
.ɉā̇˵ ǃå ñåĊ̇ɜȺ Ɨ˹Ǆƶ˸ǃå ̨ ǒƓǀ˸ǃåā ̇˻ǒƓƶ˸Ǆǃ 

¶  Ɨùùù˹˱ĊǄǃå Ǐùùùǃã èƓùùùƽǄ˸ǃå Ǌùùùƞ˦˯ƕ ýƓùùù˸ƵǕå ǉ̆ùùùǋ ˥ùùùǆ ßƓùùùǌ˯ǈǙå ̠ùùùƶȺ Ɇùùùɜǌǃå þ˦ùùùǀȻ
Ɨʾå̇˸Ǆǃ ƗĊ˶˳˯ ǃ˸å  Ɨù ʾå̇ ˸ǃå ßå̇ ùƞǗ Ǒǆ˦ù˸ƶǃå ˔ùǄˠǄǃ Ɠù Ǆƶǃå Ɨù˭˻ǌǃƓȺ ƗƶȺƓ˯˸ǃåā

 Ɇùùùù˶ƽǃå þƓùùùùɜơǕ Ɠùùùùǀ˟ Ɠùùùùǌ˻ǄƵ ƗùùùùǆðĊǚǃåмл  í˗ùùùùƵ ˙ùùùùǆǕå ˥ùùùùǆмлоф  Ɨ˹ùùùù˴ǃ
нлмп  ǑùùùùùƼ ìï˓ùùùù˸ǃåмо  ñïƓùùùùùǆнлмп Ɨùùùùù˹˱ĊǄǃå ýƓùùùùù˸Ƶá ̞ùùùùù˷ƿ˯å Ɠùùùùǆ åîɀā .

 Ɠùǆ ý˦ùơ Ɨ̓Ɠùưã èå̠ɂ˓ǆ āá ƠɂïƓ˶ ǃ˯ƓȺ Ɨ˹˸˷˸ ǃå èå̠Ċɂ˓˸ǃå ̝Ǆ˟ çï˦Ḫ̆˸ǃå
ó˦ùù˶˳Ⱥ ǊùùȺ Ơɂ̇ ùù˶˯ǃå ˤùùƙ  ̝ùùǄɣǃå å̆ùùǋ ĊÿƎùùƼ ÜƗùù˹ǌ˸ǃåā Ɨùù˸Ǆƶǃå èǚǋ˓ùù˸ǃå

) Ɇˮƿ ˥ǆ ˥˻˻˹ƶ˸ǃå ˥˻ǆƓ˲˸ǃå Ǐǃã ǊĊƞ˦ǒ.ƗˠȺå̇ Ǆǃ ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå  

 

 å-  ) ǏǄƑ˰˶ǂǁ ƕĉ˶ǂƴǁä çǘĉǉˑ˶ǁäнл :(ƕ˞ƾǆ 

 Ǐùùùǃã íƓ˹˯ùùùƪǙƓɁā ƗùùùȺƓǈǗƓȺ þƓùùù ʿǄǃ ˥˻ǄƤ˗ùùù˯˸ǃå ˥ùùùǆ Ɇùùù˰ǆǕå í˗ùùùƶǃå ˗ùùùǒ˗˲ƙ Ǐùùùǃã ñƓùùù ʿ˸ǃå å˘ùùùǋ ú˗ùùùǌǒ
ǃå ǑùùùƼ ç̊ùùùĊ˻˯˸ ǃ˸å ç̇ùùùˮ˳ǃå èǚǋ˓ùùù˸ǃå Ǐùùùǃɀā Ɨùùù ơƓǈ ˥ùùùǆ Ǒǆ˦ùùù˸ƶǃå Ɇùùùɜ ǌǃå Ɇùùùˮƿ ˥ùùùǆ æ˦ùùùǄˠ˸ǃå ÿå˗ùùù˻˸

 ̝ ơ˴ xǃîā ÜɎ̇Ƥá ƗơƓǈ ˥ǆ ƠƬ̇˯˸Ǆǃ Ɨ˸Ǆƶǃå ˤ˴ǀȺ ˤǌ˸ ƪ̇ ƙ.úƓ˹˭˯ƪǙå 
 

 ̝ùù˴˲Ⱥ íå̠ùùƵǕå ̠˹ùù˴ƙ ǑǆƓùù˲˸ǃå Ɠùùǌ˻ǄƵ ɆùùĊ˶˲ƙ Ǒùù˯ǃå ƗùùĊ˸Ǆƶǃå èåíƓǌùù˵ǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã
ǃå ˦˲ ǃ˹å ǏǄƵ Ɠǌ˻Ƽ üïƓƬ āá ƓǋƓĊǀǄƙ Ǒ˯ǃå ƗĊ˹ɂ˦ḧ˯ǃå èåïā̠ǃå í̠Ƶ:ǑǃƓ˯ 

-  Ɨùùùù ǃà Ɨƽùùùù˶Ⱥ ˗˹ùùùù˴ƙ05  Ɨùùùù˹ɂ˦ḧƙ çïāí ëƓùùùù˱˹ƕ ƴȺƓùùùùƙ āá ƓùùùùǄƶƼ üïƓùùùùƬ þƓùùùù˲ǆ ĊɆùùùùḧǃ ɉƓùùùùǀǈ
 Ċ̇˯˸ùù˴˸ǃå ˥ɂ˦ùùḧ˯ǃå èåïāí ïƓùù˟ã ǑùùƼ Ɨùù˶ Ċ˶˳ ǆ˯ ƗùùĊ˹ǌ˸ǃå ç̇ùùˮ˳ǃå ýƓ˸ḧ˯ùùƪǗ  Ɠùùǌ˸ˢ˹ƙ Ǒùù˯ǃå

 ˗ǌƶ˸ǃå ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃƓȺ Ɨ ˹˟˦ǃå Ɨ˭˻ǌǃåǏǄƵǕå ˥˻ǆƓù˲˸Ǆǃ  ÿå˦ù˹ƶǃå å˘ùǌƕ ɉƓùǀ˹ǃå Ʉǀùƪ ƸùǄˮɂā
 ɉƓǀǈ ç̇ ˵Ƶ)10(. 
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- ǀǈ ˗˹ùù˴ƙ) ç˗ùùùơåā Ɨùùˠ01 ǑùùùƼ ǑǆƓùù˲ǆ Ɠùùǌƕ þƓùùùƿ ƗùùĊ˹ɂ˦ḧƙ çïāí ǑùùƼ Ɨùùù˲ƞƓǈ ƗḪïƓùù˵ǆ ĊɆùùḧǃ (
 ÿå˦ù˹ƶǃå å̆ùùǌƕ ɉƓùùǀ˹ǃå Ʉǀùƪ ƸùùǄˮɂā .˥˻ǆƓùù˲˸Ǆǃ ƗùĊǃā̠ǃå ɆùùǂƓǌǃå Ɨɣùù˵ǈá ïƓù˟ãç̇ ùù˵Ƶ  ɉƓùùǀǈ

)10(1. 
 

 ˥ùǆ ɆùƮǖǃ ƗùǀȺƓɣǆ Ɨ˳ù˴ǈ ƠùƬ̇˯˸ǃå ǑǆƓù˲˸ǃå þĊ̠ùǀȻ Üèåïā̠ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓƛǗ
ƶ˸ǃå çïā˗ǃå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå çíƓǌƬ.Ɨ ˹ 

é-  Ƒǉì̞ƳĀ ƕĉǄʕ˶ƴǁä ɄǀƑǊǁä Ʉˬƽ xǄ ǏǄƑ˰˶ǂǁ ƕǁʕḨʕ˶ǁä ýƑǊ˶ǁä s˯Ɵ 

)30 (ƕ˞ƾǆ 

 ÿ˦ùùùɜȻ Ɠùùùǆ ï̠ùùùǀȺ xǃ̆ùùùǃ .˥˻ƹĊ̇ùùùƽ˯˸ǃå ˥˻ ù˲ùùĊƬ̇˯˸Ǆǃ ó ù̇ùùƼ ̇ùùù˰ǂá ßƓùùùɣƵã Ǐùùùǃã ïƓùùù́˸ǃå å̆ùùùǋ ú̠ùùùǌǒ
 ̨ùùùɜƶǃåā ÿå˦ùùù˹ƶǃå å̆ùùùǌƕ Ǌùùùǃã ̠˹ùùù˴˸ǃå í̠ùùùƶǃå ƴùùùƽƙ̇ǒ Ɠùùùǆ ï̠ùùùǀȺ ƗùùùĊ˸ǌ˸Ǆǃ ƓùùùƹĊ̇ƽ˯ǆ ƠùùùƬ̇˯˸ǃå ǑǆƓùùù˲˸ǃå

˹ǃå ǏǄƵ ˣǃîā ˛ɜƶǃƓȺ:ǑǃƓ˯ǃå ˦˲ 
-   ǑƑå̠ù˯ƕǙå ï˦ùɣǃå ǑùƼ Ǒǆ˦ù˸Ƶ Ɇùɜˀ ç̠ùƑƓƽǃ ÜƗùɂïƓƞ ƗĊù˷ƿ ĊɆùḪ ˥ùƵ Ɨùɣǀǈ Ʉù˶ǈ ú̆ùơ Ċʕ˯ǒ

ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƠĊƬ̇ǃ˯å ʕȻ̠ǀƙ ƣɂïƓƙ ǑƼ  ǏǄƵ ĊǙá ƙ ðāƓ˱˯15 Ɨˠǀǈ. 
-  ǑùƼ úƓ˹˯˭ùƪǙå ï˦ù˟ ǑùƼ Ǒǆ˦ù˸Ƶ Ɇɜˀ ç̠ƑƓƽǃ ƗɂïƓƞ ƗĊ˷ƿ ĊɆḪ ˥Ƶ Ɨɣǀǈ Ʉ˶ ǈ ú̆ơ Ċʕ˯ǒ

ƠĊƬ̇ǃ˯å ʕȻ̠ǀƙ ƣɂïƓƙ ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ  ĊǙá ǏǄƵ  ðāƓ˱˯ƙ15 Ɨˠǀǈ. 
Ʉ˴ƻǁä17 :ǏǄƑ˰˶ǁä ˣ˹˹ƴƗ: 

 

  Ɏ̠ǃ Ɨƛ̠˲ ǃ˸å ʕǀ˻˯ǃåā Ơ˯ƽǃå Ɨ˹˱ǃ Ċ̠ƶƙÜƗùˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓù˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå  ̇˻ǒƓùƶǆ ý˦ùơ ǚùĊ˶ƽǆ å̇ùɂ̇ǀƙ
 ˥˻ ù˲ĊƬ̇˯˸ǃå ̝ù˻ƙ̇ƙ ƗùĊ̔Ḫ Ǌù̓ ƠùĊư˦ƙ xùǃî ß˦ùư ǏùǄƵ ʕù˻ǀ˯ǃå ýƓù˸Ƶá ƝƑƓù˯ǈā ˥˻ ù˲ĊƬ̇˯˸ǃå ïƓ˯Ƥå

ã æƓ ƪáā.ˣǃî Ɇ˶ơ ÿã ôā˙ƶǃå ˞ƶȺ ßƓ˶ƿ 

                                                 

1
، بعددين عندددما يتعلّددق ابمددر بتكليددب محددامي بقضددايا فددي الهددارج مددن قبددل الهياكددل العموميّددة، يؤ دد ، با ضددافة إلددى ذلددك

للمحدامين مددإ إلمدام قام بها محامي في إطار أنشدطة الهياكدل الدوليّدة  الاعتبار ضمن ه ا المعيار الفرعي دورات تكوينيّة

المحامي المترشّح بلغة المحكمة المنشورة أمامها القضيّة أو اللغة المتفقّ عليها في العقد أو عند الاقتضاء اللغة ا نجليزية. 

بعين الاعتبار إضافة إلى ه ه المقاييس، انضواء المحامي أو شركة المحاماة فدي شدبكة مهنيّدة دوليّدة  ويمكن، ك لك، اب  

 لمكاتب محاماة من عدمه.
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 ǊĊƞ˦ɂāÜƗˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓ˱ǃå Ǐƽ˵˯˴˸ǃå ƓɁ˦ƞāÜ  Ɨùʾå̇˸ǃåā ƗƶȺƓ˯˸Ǆǃ ƗĊ˶˳˯ ǃ˸å Ɨ˹˱Ǆǃå Ǐǃã ̇ɂ̇ǀ˯ǃå å̆ǋ
 Ɇùùù˶ƽǃå þƓùùùɜơǕ Ɠùùùǀ ˟ Ǒǆ˦ùùù˸ƶǃå ˔ùùùǄˠǄǃ Ɠùùù Ǆƶǃå Ɨùùù˭˻ǌǃƓȺ Ɨùùùƛ˗˲˸ǃå7  í˗ùùùƵ ˙ùùùǆǕå ˥ùùùǆ764  Ɨ˹ùùù˴ǃ

2014  ǑùùƼ ìĊï˓ùù˸ǃåā24  ǑƽǈƓùùƞ2014  Ɠùùǀ ˟ Ɠùùǌ˻ǄƵ Ɠùùǌ˯ˮƿå̇ ǆ ßå̇ ùùƞǗ Ɇùù˶ƽǃå èƓ ùù˷˯ǀ˸ǃ8  ˥ùùǆ
.ßƓ˷˯ƿǙå ˗˹Ƶ ÜƓǌ˻Ƽ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵɀā ˙Ḫ˘ǃå ɄǃƓ˴ǃå ˙ǆǕå 

 Ǒùù˹ƶ˸ǃå Ǒǆ˦ùù˸ƶǃå Ɇùùɜǌǃå Ǐùùǃã Ɠùùǋïå̇ƿ çï˦Ḫ̆ùù˸ǃå Ɨùù˹˱Ǆǃå ǊùùĊƞ˦ƙ ÜýƓùù˸ƵǕå ǉ̆ùùǋ ˥ùùǆ ßƓùùǌ˯ǈǙå ̠ùùƶɁā
.ǉ˘˻ƽ˹˯ǃ 
 Ʉ˴ƻǁä18 :ƾƴǁä ÞƑ˵Ǆâ ̞ƕĉ˶Ǌ˶ǁä Ǐƺ öĀ̠ĉ˳ǁäĀ : 

ǃå ǑǆƓ˲˸ǃå þǚƵã Ċʕ˯ǒǉïƓù˯Ƥå Ċʕƙ ɏ̆  Ɇùˮƿ ˥ùǆ˸ǃåƗùˠȺå̇ ǃå ǑƶǆƓù˱ǃå Ǐƽù˵˯˴ ÿå˦ù˹ƶǃå ǏùǄƵ  ˥Ċ˻ùˮ˸ǃå
 ̝ơƓùùù˶ ǃ˸å êî˦ùùù˸˹ǃå ɖùùùˮ˟ ƗùùɁ̇ƶǃå ƗùùùƺǄǃƓȺ ï̇ùùù˲˸ǃå ̠ùùùǀƶǃå ßƓùù˷ǆã ǊùùùǄƵ ̝ùùù˱ɂā .̠ùùùĊǌƶ˯ǃå Ɨùùǀƛ˦ƕ

 .å˘ǌǃ çƑø˵ƾ˭Ǆ ˒ø˲Ɵ løǁíĀ ƑǊ˰øƮʕƗ æîĀ̠øƮĀ ƑøǊ˭ĉ˹˶ǉà xƺ˹̠ø˞ǁä Ɍ̠ǐ ìʕ˷Ɠ ƕƺƑƮâ xɚ˶ɀĀ
 ɇƑ˳ǆ ƲƽäĀĀǍƻ˳˭˲˶ǁä . 

ÜǊƑƓ˷ǆɀā ˗ǀƶǃå ǏǄƵ ƗƿíƓ˶˸ǃå ˙ƛã ǏǄƵā  èåßå̇ ƞǗå ɆḪ îƓ˳ƙå Ǐǃ˦˯˻ǃ ǑǆƓ˲˸ǃå þǚƵã ˤ˯ǒ
 ÿƓ˸˷ǃ Ɨɂïā˙˷ǃåûǚˠǈå .xǃ̆ƕ ÿîǗå ʕǄ˴ƙ í̇˱ Ⱥ˸ ƗĊ˸ǌ˸ǃå 

 ǑǆƓ˲˸ǃå ý˦ḧǈ çï˦Ʈ ǑƼ ÜǊĊǈá Ǚãɏ˘ǃå ƗȺƓǈǘǃ Ɠ ƑƓǌǈ ǉïƓ ˯Ƥã ƴƿāÜ  ˥ǆ þ̇ ˲Ȼ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå
 ĊɆḪ Ɠǌ˸s ƙ˹ Ǒ˯ǃå èƓǀƽ˶ǃå ) ˥˻˯˹ƪ çĊ̠˸ǃ Ɨǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓǌǃå02 ˥ǆ ˔˴˯˲ƙ ( تاريخƵ Ċí̇ǃå þ̠

 ç̇˵Ƶ èðāƓ˱ƙ çĊ̠˸ǃ Ċíï ÿāí ǑǀȺ ɏ̆ǃå ǑƑƓǌ˹ǃå Ǌǃ˦ˮǀȺ ǊǆǚƵã ǏǄƵ ǊƼ̇˟ ˥ǆ)10.Ɇ˸Ƶ þƓȻá ( 
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ǠƭȆǮǩä 
 

 وثيقة التعه د:  1ملحق عدد 

 بطاقة إرشادات عامة حول المشارك: 2ملحق عدد 

ة تصريح على الشرف بعدم التأثير في مختلف إجراءات التعيين ومراح: 3ملحق عدد   ل إنجاز لمهم 

تصريح على الشرف بعدم مباشرة العمل لدى )الهيكل العمومي( صاحب طلب : 4ملحق عدد 

 العروض

: تصريح على الشرف بعدم الوجود في إحدى الحالات الإقصائي ة المنصوص عليها 5ملحق عدد 

اس الشروط 4بالفصل   من كر 

ة البيانات  والم6ملحق عدد  ة و/ او الخصوصي ة المذكورة : تصريح على الشرف بصح  راجع العام 

 في العرض

ع( أو 7ملحق عدد  : قائمة إسميـة في المحامي )المنفرد( أو المحامين المباشرين )في صورة تجم 

 أعضاء الشركة المهني ة للمحاماة 

ع( 8ملحق عدد   : التزامالمحامي )المنفرد( أو المحامين المباشرين )في صورة تجم 

كة المهني ة للمحاماة بنيابة الهيكل العمومي لدى المحاكم و سائر الهيئات القضائي ة أو أعضاء الشر

 والتحكيمية والإداري ة والتعديلية

المحامين المباشرين      والمباشر أقائمة المراجع المبي نة للتجربة العامة للمحامي : 9ملحق عدد 

 ة للمحاماة خلال الخمس سنوات الأخيرةالمهني   ةالمنتمين للشرك)في حالة مجمع( أو للمحامين 

قائمة الدورات التكوينية المتخصصة التي تابعها المحامي المباشر أو المحامين : 10ملحق عدد 

للشركة المهني ة للمحاماة في إطار دورات  نالمحامين المنتميالمباشرين )في حالة مجمع( أو 

مين بالتنسيق مع المعهد الأعلى للمحامين أو التكوين المستمر التي تنظمها الهيئة الوطنية للمحا

 في إطار أنشطة الهياكل الدولية للمحامين.

 سيـــرة ذاتيـــة: 11ملحق عدد 

القضايا موضوع الإنابات الجارية والتي لا تزال منشورة لدى  يالتعهدات فجدول : 12ملحق عدد 

 تعديلي ةالمحاكم وسائر الهيئات القضائية والتحكيمي ة والإدارية وال

عقد النيابة المبرم بين المحامي المباشر أو مجمع المحامين المباشرين أو الشركة : 13ملحق عدد 

 المهني ة للمحاماة ، والهيكل عمــومي.
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ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ 1 
 

 ƕƾ ƙĀǁäĉ̞Ǌƴ˭ 
- ǊǄƽƪá Ǒ˷˸˸ǃå Ǒǈã (Ɨˠ˳ǃåā ˔ǀǄǃåā ˤƪǙå)1....................................................... 

- ................:æƓ˴˲ǃā ˤƪƓȺ ú̇ ˶˯˸ǃå......................................................... 

- ǃåɉ̇ ˳˹˸ Ⱥ ûā̠˹˶  ˗ƵƓǀ˯ǃå ā Ɨˠ ˲ǃå :í˗Ƶ ˕˲ƙ .. ................................................ 
- ùƕ Ǌƙ̇ƕƓ˳ǆ Ɇ˲ǆ ˥Ċ˻ƶ˸ǃå)˙Ḫî ɆǆƓḧǃƓȺ ÿå˦˹ƶǃå...(.................................................... 
- .................... : Ǒ˯ƽ˶Ⱥ................................................................... 

 ā ˗ƶɁ÷ǚ˟Ǚå  ǏǄƵ ƴ ˸ƞɖƑƓƛ˦ǃå Ɠǋ̇ Ḫî ǑƙǓå2  āǃ ƗǈĊ˦ɜ˸ǃå ɄǄ˸ ɖĊǄƶ˯˸ǃå ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ƗȺƓǈƎȺ
: (Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜ ǌǃå ǉí˗˲Ȼ) ǑǆƓ˲˸ǃå 

(1)ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ɄǄǆ 
 )2 (ǃå ˗ǌƶ˯ǃå Ɨǀ ƛā˯ ǑƙƗǀƛā ɆĊ˰˸ þå̊ ˯ǃǙå 

 )3 (.ƗȺƓ ˹ǃå ˗ǀƵ 

 ƿ ÿá ˗ƶɁā˯˻ǃā˓˴ ǆ ǏǄƵ èïĊ̠Ǒ ɉā˙Ƭā Ɨƶ ˮ˟ ƓǋðƓ˱ǈå ƴǆ̊ ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå. 
Ċ̠ǌƶƙá  :ǑǄǒ Ɠ˸Ⱥ þ̊ ˯ǃáā 

 1 ÿāí Ǒǃ ç̠˹˴˸ǃå ôā̇ƶǃå ̝Ǆ˟ ÷˦ư˦ǆ ƗĊ˸ǌ˸ǃå ý˦ƿˮ ( .ɌĊƽ˲ƙ 

2 ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå ƗĊǈ˦ǈƓǀǃå èƓǆ̠˳ ǃå ðƓ˱ǈå (ǃå ɉā˙˵Ǆǃ ƓǀƼāȺ Ɨ˹˻ˮ˸ çï˦Ḫ˘˸ǃå ɖƑƓƛ˦ǃƓÜǉǚƵá  ɆƕƓǀǆç̇ ƞǕå íĊ̠˸˲ǃåç 
.ÿå̠˸˻ǃå ǑƼ ƗĊǈ˦ǈƓǀǃå ̝ ƙ˻å̇˯ǃå ɖˮ˟ 

3 (ˤ Ǆ˴ƙ ǂʕƓ˲˸ǃå Ɏ̠ǃ èƓȺƓǈǗƓȺ ƗĊƮƓ˳ǃå ̇ɂïƓǀ˯ǃå Ɠǋï˗ƿ ç˗ǆ ýǚƤ Ɨǀƽ˶ǃå ÷˦ ư˦ǆ  Ɇɜ ǌǃå Ɠǋí˗˲Ȼ)
... (Ǒǆ˦˸ƶǃå ˥ǆ ƙƣɂïƓ (Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜǌǃå ǉíĊ̠˲Ȼ) ...........  Ɠ˸ǃ ƓǀƼāƙɉā˙˵ǃå ñå̇ Ḫ Ǌ ǄƵ ˝˹  ƗɂïåíǗå
.ƗƮƓ˳ǃå 

4 (ǃå ƴ ˸ƞ ɖ˻ˮˠƙ í˦˹ˮǃå Ɨƞï˗˸ ƗƮƓ˳ǃå ƗɂïåíǗå ɉā˙˵ǃå ñå̇ ɜȺ Ċ˦ḧƙ Ǒ˯ǃå.̠ǀƶǃå ˥ǆ åß̊ƞ ÿ 
5 (˗ǌƶ˯ǃå å˘ǋ ɉā˙Ƭ ǏǄƵ ßƓǀȺǗå ç˗ǆ  (Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜ ǌǃå Ɠǋí˗˲Ȼ)......... ... ßå˗˯ƕå Ɠǆ˦ǒ þ˦˻ǃå ˥ǆ

Ǒǃå˦˸ǃå .ôā˙ƶǃå ý˦ˮǀǃ í˗˲ǆ Ɇƞá ˙ƤǓ 
6 (á ˗ǌƬ Ǒ˹ǈá ˕˴ǃơ ǑƼƓǃ ̇ ơ˱ Ċɏá āá ƠǃƓ˶ǆ æïƓ˷ƙ Ɨ ā .Ǒǈ˦ǈƓƿ ǑƼ è˦ˮƛ çï˦ƮúǚƤ ˣǃîÜ  ǊǈƎƼ
˸˯ǒ ƣ˴ƽ.ˣǃî ˥Ƶ Ɨ ƙ̇ ˯˸ǃå Ɨ ǈ˦ǈƓǀǃå Ǒ˯˻ǃā˓˴ǆ Ɇ˸˲ƙáā Ɨ ǃà Ɨƽ˶Ⱥ ˗ǀƶǃå 

                                                 

1 ÿāí "(ƴ˸˱ ǃ˸å ̇Ḫî) ƴ˸˱ ǃ˸å Ɇ˻Ḫā Ǒ˯ƽ˶Ⱥ ǊǄƽƪá Ǒ˷ ˸˸ǃå Ǒǈã" çïƓy êï̠ƙ Üƴ˸˱ ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ô ƶ̇ǃå ʕȻ̠ǀƙ Üçï˦Ʈ ǑƼ
 ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ ˮǃå êåïíã˗˹Ʈ Ɏ˗ǃ ɉå̇ ˳ǈǙ.̠ƵƓǀ˯ǃåā Ɨɣ ǃ˲å ûā 

 

2ßƓ˷ ƿ˯Ǚå ̠˹Ƶ Ɏ̇Ƥá ɖƑƓƛā ƗƼƓưã ˥ɜ˸Ȼ 
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 ƴƼ˗ǒ Ǒǆ˦˸ƶǃå Ɇɜ ǌǃå ƸǃƓ ˸ǃå Ɨ ƞ˦˯˴˸ǃå Ɨǀƽ˶ǃå ˗ǀƵ ˔ƞ˦˸Ⱥ ā ˦ ˲ƙ Ǐǃã ƓǌǄɂǃå˸ǃå æƓ˴˲Ⱥ ë˦ ˯ƽˣ˹ˮǃƓ  āá
............ :˗ɂ̇ ˮǃå............ :í˗Ƶ ˕˲ƙ .................................. ....................

)Ɨḧ˹ˮǃåƗĊɂ˦ǌǃå ̇Ḫî ƗȻ˗ɂ̇ ˮǃå āá( 
 

 
ǑƼ .................. ùƕ ï˙ơ...................... 
                                                 ) ßƓ˷ǆã ˤ˯ƤāǃåüïƓ˵˸( 

 

˔˯ɜȻ) ǃå üïƓ˵˸("ôā˙ƶǃå ˔Ǆ˟ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸Ǆǃ ƠǃƓƮ " çïƓ ʸ ˗˻ǃå Ɋ˳Ⱥ  
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ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ 2 
 
 

ƕǄƑƳ çäìƑƪîâ ƕƽƑ˞ȸ ûîƑ˳˶ǁä üˤƟ 
 

ˤƪǙå  āá ˔ǀǄǃåā çƓǆƓù˲˸ǃå ƗḪ̇ Ƭ ˤƪã...............................................................:. 
................................................:çƓǆƓ˲˸ǃå ǑƼ ˤ ƪ̇ ˯ǃå ƣɂïƓƙ........................... 

 Ċ̇ǀ˸ǃå ÿå˦˹Ƶ  .......................................................................................: 
ÿå˦˹Ƶ جراءات القانونيةّوفقا للإموقع الواب إذا كان للمحامي موقع واب........... :............................... 
åɄƙƓǌǃ.....................................................:......... ................................ 

ÿå˦˹ƶǃå : ا لكتروني للمحامي  أو شركة المحاماة...................................................... 
 ˤƿïǑƑƓ˱ǃå úĊ̇ƶ˸ǃå........................................................:......................... 
ǃå ôĊ˦ƽ˸ǃå ̋ ˳˵ô̇ ƶǃå ɖƑƓƛā ßƓ˷ǆǗ)ǃåā ˔ǀǄǃåā ˤƪǙå......................(Ɨˠ˳................. 
 

 Ċ̇ơǑƼ .................. ùƕ ï...................... 
                                                 )ßƓ˷ǆã üïƓ˵˸ǃå ˤ˯Ƥā( 

 
 

 

 

 
ƕˠƟǘǄ:  ǑƼ Ü˥˻ǆƓ˲ǆ āá çƓǆƓ˲ǆ èƓḪ̇Ƭ ƴĊ˸˱ƙ çï˦ƮȻ ĊɆḪ ǏǄƵ ̝˱ ˦˷Ƶ .ǊȺ ƗĊƮƓ˳ǃå Ɨǀƛ˦ǃå ʕȻ̠ǀƙ 
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 ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ3 
 

 
˗˹ƙƉ˭ǁä ý˕ƴȸ ù˗˳ǁä ǍǂƳ ƞɀ˗˴Ɨ 

 ƕĉ˶Ǌ˶ǁä ïƑ˯ǆâ ɄƟä̠ǄĀ x˹˹ƴ˭ǁä çäÞä̠Ɯâ ɂǂ˭˱Ǆ Ǐƺ 
 

 (ϞЧ̵ЯЮϜм аЂшϜ) йЯУЂϒ сЎввЮϜ с̵жϖ................................................................................................................ 

дтвϝϲвЯЮ ϣ̵тжлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Ь̵Ϫвв.... ...................................................................................................................... 

 ϸϸК ϤϲϦ ϣ̵тжАмЮϜ ϣϚтлЮϝϠ Ь̵ϮЂвЮϜ...........................................ϵтϼϝϦϠ............................................................. 

 (ЬвϝЪЮϜ дϜмжЛЮϜ) ̮Ϡ йϦϼϠϝ϶в ̵Ьϲв д̵тЛвЮϜ.................................................................................................. 

"ШϼϝІвЮϜ" сЯт ϝвтТ п̵вЂвЮϜ 

 мϒ ϸмКм атϸЧϦϠ ϼтПЮϜ ϣАЂϜмϠ мϒ ϢϼІϝϠв аϝтЧЮϜ аϸЛϠ аϾϦЮϒм свϝтЦ аϸЛϠ сТϼІ пЯК ϰ̵ϼЊϒ

ϸϝжЂϗϦϜ̭ϜϼϮϖ РЯϦ϶в сТ ϼтϪϓϦЮϜ ϸЊЦ ϝтϜϸк мϒ ϝтϝАК сϦϸϚϝУЮ ϣЧУЊЮϜ. 

 

 ..........................................في  .............................ـ حرّر ب

(ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
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 ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ4 
 

 
(ǏǄˤ˶ƴǁä Ʉɚ Ǌǁä) Ɍ˕ǁ Ʉ˶ƴǁä æ̠ ƪƑ Ǆ ý˕ƴȸ ù˗˳ǁä ǍǂƳ ƞɀ˗˴Ɨ 

óĀ˗ƴǁä ˒ǂ˝ ˒ƟƑƬ 
 
 

 (ϞЧ̵ЯЮϜм аЂшϜ) йЯУЂϒ сЎввЮϜ с̵жϖ................................................................................................................ 

дтвϝϲвЯЮ ϣ̵тжлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Ь̵Ϫвв................................................. ........................................................................ 

мЮϜ ϣϚтлЮϝϠ Ь̵ϮЂвЮϜ ϸϸК ϤϲϦ  ϣ̵тжА.........................................ϵтϼϝϦϠ........................................................... 

 (ЬвϝЪЮϜ дϜмжЛЮϜ) ̮Ϡ йϦϼϠϝ϶в ̵Ьϲв д̵тЛвЮϜ.................................................................................................. 

"ШϼϝІвЮϜ" сЯт ϝвтТ п̵вЂвЮϜ 

дϜмКϒ двЎ ЬвКϒ дЪϒ аЮ с̵жϒ сТϼІ пЯК ϰ̵ϼЊϒ ϤϜϼϝАϖ м 

)........ǼǭǸǮǖǩä ǨǦǾǶǩä Ǭƽâ Ƹǥí..........................................................(........ 
 .̵ЬЦцϜ пЯК ϤϜмжЂ Ѐв϶ Ϣ̵ϸв ϝлϠ ЬвЛЮϜ дК сКϝАЧжϖ дК ϤЎв мϒ 

 

ЧЮϜ ϢϼмЊ сТм) ϸϸҶК ϼвцϜ аϝЪϲϒ ХϠА ЬЪтлЮϜ аыКϗϠ аϝт1875  ϣжҶЂЮ1998 ϣ϶ҶЂж ХҶТϼϦТ ̪

 ϣҶвыЛϠ ̭ъϸшϜ мϒ ШҶЮϺ ϵтϼϝҶϦ ϣҶ̵ЦϸϠ ϱҶ̵Ўмт ЬҶЪтлЮϜ ЬҶϠЦ дҶв йҶтЯК ϼҶ̵Іϔв аыКшϜ ϞмϦЪв дв

 ϸжК МмЯϠЮϜ̭ϝЎϦЦъϜ(. 

 

 ............................في ............................. حرّر بـ 

ǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ)(ûîƘ 
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 ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ5 
 
 

Ɍ˕Ɵâ Ǐƺ ìˤƜˤǁä ý˕ƴȸ ù˗˳ǁä ǍǂƳ ƞɀ˗˴Ɨ 
 Ʉ˴ƻǁƑȸ ƑǊ˹ǂƳ òˤ˴ ˷˶ǁä ƕĉƏƑ˴ƽǕä çǗƑ˰ǁä2 ɇĀ̠˳ ǁä ðäĉ̠Ḩ xǄ 

 
 (ϞЧ̵ЯЮϜм аЂшϜ) йЯУЂϒ сЎввЮϜ с̵жϖ................................................................................................................ 

дтвϝϲвЯЮ ϣ̵тжлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Ь̵Ϫвв..................................................................................... .................................... 

 ϸϸК ϤϲϦ  ϣ̵тжАмЮϜ ϣϚтлЮϝϠ Ь̵ϮЂвЮϜ.......................................... ϵтϼϝϦϠ........................................................... 

 (ЬвϝЪЮϜ дϜмжЛЮϜ) ̮Ϡ йϦϼϠϝ϶в ̵Ьϲв д̵тЛвЮϜ................................................................................................. 

"ШϼϝІвЮϜ" сЯт ϝвтТ п̵вЂвЮϜ 

ϦвЮϜ ХтϼУЮϜ ̭ϝЎКϒ ϣ̵ТϝЪм с̵жϒ сТϼІ пЯК ϰ̵ϼЊϒ сҶТ ϸҶϮмж ъ дтϲϼҶϦЧвЮϜ дтвϝϲвЮϜ дв Ь̵϶ϸ

.ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлвЮ а̵ДжвЮϜ амЂϼвЮϝϠ ϝлтЯК ЈмЊжвЮϜ ЙжвЮϜ Ϥъϝϲ оϸϲϖ 

ЬҶЊУЮϜ дҶв ϢϼҶт϶цϜ ϢϼЧУЮϝҶϠ ϝҶлтЯК ЈмҶЊжвЮϜ ϤъϝҶϲЮϜ оϸҶϲϖ сҶТ ϸҶϮмж ъ ϝж̵жϒ ϰ̵ϼЊϒ ϝвЪ 

.ЌмϼЛЮϜ ϞЯА АмϼІ ЀϜϼЪ дв сжϝϪЮϜ 

 

 ............................في............................. حرّر بـ

 (ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
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 ì˕Ƴ ɔ˰ǂǄ6 
 

 
 çƑǆƑˬǁä ƕĉ˰˴ȸ ù̠ ǁ˳ä ǍǂƳ ƞɀ̠˴ Ɨ 

ó ƴ̠ǁä Ǐƺ æîʕḨ̟˶ǁä ƕĉƬʕ˴˱ ǁä Āä /Ā ƕĉǄƑƴǁä ƲƜä̠˶ǁäĀ 
 
 

 (ϞЧ̵ЯЮϜм аЂъϜ) йЯУЂϒ сЎввЮϜ с̵жϖ................................................................................................................ 

дтвϝϲвЯЮ ϣ̵тжлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Ь̵Ϫвв................................................. ........................................................................ 

 ϸϸК ϤϲϦ ϣ̵тжАмЮϜ ϣϚтлЮϝϠ Ь̵ϮЂвЮϜ.........................................ϵтϼϝϦϠ.............................................................. 

 (ЬвϝЪЮϜ дϜмжЛЮϜ) ̮Ϡ йϦϼϠϝ϶в ̵Ьϲв д̵тЛвЮϜ.................................................................................................... 

"ШϼϝІвЮϜ" сЯт ϝвтТ п̵вЂвЮϜ 

 ̵ϼЊϒ ϜϺк сТ ϝлϦв̵ϸЦ сϦЮϜ ϣ̵вϝЛЮϜм ϣ̵тЊмЊ϶ЮϜ ЙϮϜϼвЮϜм ϤϝжϝтϠЮϜ ϣ̵ϲЊϠ Рϼ̵ІЮϜ пЯК ϰ
.ЌϼЛЮϜ 

 ϣУ̵ЯЪвЮϜ ϣжϮ̵ЯЮ свтϸЧϦ аϸЛЮ ϝЛϠϦ мϒ ШЮϺ Ры϶ ϤмϠϪ ϢϼмЊ сТ ϣ̵тжмжϝЧЮϜ сϦ̵тЮмϔЂв Ь̵вϲϦϒм
.аϝ̵тϒ ϢϼІК ϾмϝϮϦϦ Ϣ̵ϸвЮ с̵жв ϝлϠЯА ϸЛϠ ХϚϝϪм дв ϝлϦϠϪт ϝвЮ ϾϼУЮϝϠ 

 

 

 ............................في .................... .........حرّر بـ 

(ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
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ɔ˰ǂǄ  ì˕Ƴ7 
 

 
 ƕ˶ƏƑƽâ Ǐƺ ƕø˹˶ƨ (Ʋĉ˶˯Ɨ æîʕƬ Ǐƺ) xɀ̠ƪƑ˶ǁä xǄ˹Ƒ˰˶ǁä Āà (ì̠ƻ˷˶ǁä) ǏǄƑ˰˶ǁä 

 æƑǄƑ˰˶ǂǁ ƕĉ˷Ǌ˶ǁä ƕḨ̠˳ ǁä ÞƑ˵Ƴà Āà 

 
 

ƞƖǾǶǩƘƛ ǬǾƽƸƢǩä ưǽîƘơ ƘǶǾǪǕ ïƸƮǮǩä æìƘǶǂǩä ƚǢǪǩäǸǮƽȅä î ö 

   
 

1 

   
 

2 

   
 

3 

   
 

4 

   
 

5 

   
 

6 

   
 

7 

   
 

8 

   
 

9 

   
 

10 

  

 ............................في............................. حرّر بـ

(ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
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ɔ˰ǂǄ ì˕øƳ8 
ýä̆ ˭ǁä  (Ʋĉ˶˯Ɨ æîʕƬ Ǐƺ) xɀ̠ƪƑ˶ǁä xǄ˹Ƒ˰˶ǁä Āà (ì̠ƻ˷˶ǁä) ǏǄƑ˰˶ǁä 
ä ÞƑ˵Ƴà Āà(................ǏǄʕ˶ƴǁä ɄɚǊǁä ̠Ḩí ) ƕȸƑ˷Ɠ æƑǄƑ˰˶ǂǁ ƕĉ˷Ǌ˶ǁä ƕḨ̠˳ ǁ 
 ƕǂǐ̞ƴ˭ǁäĀ ƕĉɀîäìǕäĀ ƕ˶ ɚ˰ǁ˭äĀ ƕĉƏƑ˵ƾǁä çƑ˫˹Ǌǁä ̠ƏƑƨ Ā sǀƑ˰˶ǁä Ɍ̞ǁ 

 
йЯУЂϒ сЎввЮϜ сжϖ )аЂъϜ  (ϞЧ̵ЯЮϜмéééééééééééééééé......éééé.............................................éé 

 ̵дϓϠ ̵ϼЦϒ аϾϦЯт акϼЪϺ сϦфϜ ϢϸϝЂЮϜм ϤϜϸ̵тЂЮϜ дв д̵мЪϦвЮϜм Ь϶ϸϦвЮϜ ХтϼУЮϜ .ϣ̵влвЮϜ ϾϝϮжϗϠ(аϾϦЮϒ)  ̵ϼЦϒ ϝвЪ

 ϣϲЊϠϣ̵ТϝЪ :ЌϼЛЮϜ ϜϺлϠ ϢϸϼϜмЮϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ 

 
ȅäǬƽ   ĀǪǩä  ƚǢ 

 
ǬǾƽƸƢǩä 

 

æƸƛƘƲǮǩä ǨƮǭ 
 

ÞƘǊǭâ    ǼǭƘƮǮǩä
Ǵƛ ùƸǖǭ1 

 

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 ............................في............................. ـحرّر ب

                                                                (ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 

                                                 
كما يجب التعريب با مضاء لكل محامي .صة لكلّ واحد منهميتعيّن على كلّ المتد لين المعنيين ا مضاء في الهانة المهصّ 1

 مشارك على أن يكون تاريخ التعريب با مضاء وجوبا بعد صدور إعلان طلب العروض.
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ɔ˰ǂǄ  ì˕øƳ9 
 

ǁ ƕ˷ĉ˹˶ˬǁä ƲƜä̠˶ǁä ƕ˶ƏƑƽǏǄƑ˰˶ǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕȿ˗˯˭ǂ à ˗ƪƑ ˶ǁäĀ      ˣɀ˗ƪƑ ˶ǁä ˣ˹ǄƑ˰˶ǁä
 (Ʋ˶˯Ǆ ƕǁƑƟ Ǐƺ)à Ā ˣ˹ǄƑ˰˶ǂǁḨ˗˳ǂǁ ˣ˹˶˭˷˶ǁäƕ ǄƑ˰˶ǂǁ ƕĉ˷Ǌ˶ǁäæƑ  ˙˶˱ǁä üǘƢ

Ǔä çäˤ˷ƨæ̠ ˹Ƣ 
  ˣǄ)1 ǏƻǆƑƜ2014 (óĀ˗ƴǁä ƞ˭ƺ ơɀîƑƗ Ǎǁâ 

ƕĉǄƑƴǁä ƲƜä̠˶ǂǁ ǏƻǁƉƗ üĀ̞Ɯ 

îǸǎǩä ƞǮǦƮǮǩä ƞƛƘǱȃä öǸǉǸǭ ìƴǕ  çƘƛƘǱȅä 
 سنة .................لتجربة العامة للمحامي المباشر أو المحامين ا

    

    
    
    

 
 سنة .................لتجربة العامة للمحامي المباشر أو المحامين ا

    

    
    
    

 سنة .................لتجربة العامة للمحامي المباشر أو المحامين ا

    
    

    
    

 سنة .................لتجربة العامة للمحامي المباشر أو المحامين ا
    
    
    
    

 سنة .................لتجربة العامة للمحامي المباشر أو المحامين ا
    
    
    
    

 العدد الجملي للإنابات المصرح بها خلال الخمس سنوات ..................
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ƕĉǄƑƴǁä ƲƜä̠˶ǂǁ Ǐǂ˹˴ ƻƗ üĀ̞Ɯ 
 

ưǽîƘơ  ÞƘǶƢǱäĀ ƞǽäƴƛ  
ƞĉǮǶǮǩä îǸǎǩä ƞĉǾǊǢǩä ìƴǕ ƞǮǦƮǮǩä  ǸǉǸǭƞƛƘǱȃä ö   ǼǭǸǮǖǩä ǨǦǾǶǩä ĀàǄƲǂǩä  òƘƲǩä 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

      
      
      
      

     

 
 

     

 
 

     

 
 

      
      
      

 ............................في............................. حرّر بـ

 (ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 

 

¶ ǰǦǮǽ  óƸǖǩƘƛ ƘǶǾǪǕ ǄǾǆǲƢǩä êƸƢǢǮǩä ƘǽƘǊǢǩäĀ ǔƩäƸǮǩä ƞǝƘǉȃ üĀƴƪǩä ưƾǱ. 
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ɔ˰ǂǄ  ì˕øƳ10 
ä ƑǊƴȸƑƗ Ǐ˭ǁä ƕ˴˴˱˭˶ǁä ƕ ˷ɀˤḥ˭ǁä çäîĀ˕ǁä ƕ˶ƏƑƽ ˗ƪƑ ˶ǁä ǏǄƑ˰˶ǁ ˣ˹ǄƑ˰˶ǁä Āà

 (Ʋ˶˯Ǆ ƕǁƑƟ Ǐƺ) ˣɀ˗ƪƑ ˶ǁä Āàˣ˹ǄƑ˰˶ǁä ǁ ˣ˹˶˭˷˶ǁäǄƑ˰˶ǂǁ ƕĉ˷Ǌ˶ǁä ƕḨ̠˳ ǂ Ǐƺ æƑ
˭ǁä ˗˶˭˲˶ǁä ˣɀˤḥ˭ǁä çäîĀì îƑ˝â ƲǄ ɔ˹˲˷˭ǁƑȸ ˣ˹ǄƑ˰˶ǂǁ ƕ ˷˝ˤǁä ƕ˫˹Ǌǁä ƑǊ˶ˠ˷Ɨ Ǐ

.ˣ˹ǄƑ˰˶ǂǁ ƕ ǁĀ˕ǁä ɄǀƑ Ǌǁä ƕ˞˳ǆà îƑ˝â Ǐƺ Āà ˣ˹ǄƑ˰˶ǂǁ ǍǂƳǓä ˕Ǌƴ˶ǁä 
ƞǲƾǩä îǸƮǮǩä î ö 

ƞǾǲǽǸǦƢǩä çäîĀƴǩäæƸƜƲǩä üƘǮǦƢƽä çäìƘǶǁ ĀǰǾǭƘƮǮǪǩ ǺǪǕȁä ƴǶǖǮǩä ǔǭ ǠǾƾǲƢǩƘƛ ƞǾǲǍǸǩä ƞƖǾǶǩä ǨƜǡ ǰǭ ƞǮǒǲǮǩä 
  

 

1 

  
 

2 

  
 

3 

  
 

4 

  
 

5 

  6 
  7 

ƞǾǩĀƴǩä ǨǥƘǾǶǩä ƞǎǂǱà îƘǍä Ǽǝ ǰǾǭƘƮǮǪǩ ƞǾǲǽǸǦƢǩä çäîĀƴǩä 

  
 

1 

  
 

2 

  
 

3 

  
 

4 

  5 
  6 
  7 

 حرّر بـ............................. في............................

(ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
 

ä æìƑǊƪ xǄ ɄƬǔǁ ƕƾȸƑ˞Ǆ ƕ˱ ǆ˲ ƞƪ̠˭˶ǁä ǏǄƑ˰˶ǁä ýĉ̞ƾȹ.ƕ ˷ƴ˶ǁä æîĀ˕ǁä ǏƺƕḨîƑ˳˶ǁ 
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ɔ˰ǂǄ  ì˕Ƴ11 
 

ƞøøøǾơäí æƸøøøǾƽ 
 

 *ˤƪǗå  :˔ǀǄǃåā........................................................... ................................................................................... 
 :ƓǌǈƓɜǆā çíǙ˦ ǃå ƣɂïƓƙ *................................................................................................................................ 

* : ƗĊ˹˟ ǃ˦å Ɨ˭˻ǌǃƓȺ ʕƪ̇ǃ˯å ƣɂïƓƙ................................................................................................................ 
* :úƓ˹˭˯ƪǗå ˤ˴ǀȺ ˤ ƪ̇ ˯ǃå ƣɂïƓƙ................................................................................................................. 

 :˔˻ǀƶ˯ǃå ˤ˴ǀȺ ˤ ƪ̇ ˯ǃå ƣɂïƓƙ *................................................................................................................... 

 æå˦ǃå ƴƿ˦ǆ ÿå˦˹Ƶ *ƗĊǈ˦ǈƓǀǃå èåß̇ƞǘǃ ƓǀƼā ̠ƞā ÿã :....................................................................... 

 
 الشـهــائد العلميــة المتحصّل عليها المترشح :

 

Ϭ̵ϼ̮϶̮ϦЮϜ ϣжЂ ϣтЛвϝϮЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ЛЮϜ Ϣϸϝ̮лІЮϜϣ̵твЯ 

   

   

   

   

   

   

   

   

   
 

 ملخّص الخبرة العامّة في المحاماة :
 

 
النتائج المحقّقة أو نتائج 

 الأعمال المنجزة

 
 تاريخ إنجاز هذه الأعمال 

 
 ميدان النزاع 

الهيكل العمومي أو الشركة الناشطة في 
القطاع الخاص التي قام المحامي أو 

 شركة المحاماة بنيابتها
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النتائج المحقّقة أو نتائج 

 الأعمال المنجزة

 
 تاريخ إنجاز هذه الأعمال 

 
 ميدان النزاع 

الهيكل العمومي أو الشركة الناشطة في 
القطاع الخاص التي قام المحامي أو 

 شركة المحاماة بنيابتها

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 الدراسات والبحوث
- 
- 
- 
-  
-  
- 

ان وجد أو المادّة  الاختصاصفي مهنة المحاماة ) ذكر  الخبرة الخصوصيةملخّص 
 المطلوبة(

 
 

النتائج المحقّقة أو نتائج 
 الأعمال المنجزة

 
 ل تاريخ إنجاز هذه الأعما

 
 ميدان النزاع 

الهيكل العمومي أو الشركة الناشطة في 
القطاع الخاص التي قام المحامي أو 

 شركة المحاماة بنيابتها
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النتائج المحقّقة أو نتائج 

 الأعمال المنجزة

 
 ل تاريخ إنجاز هذه الأعما

 
 ميدان النزاع 

الهيكل العمومي أو الشركة الناشطة في 
القطاع الخاص التي قام المحامي أو 

 شركة المحاماة بنيابتها

    

    

    

    

    

 
قة نشاطه في العلاالمعطيات الإضافية التي يرى المترشح أهمية ذكرها في  -

 بالمهمّة المترشّح إليها:

 .التكوين في اللغات ¶

 

 ممتاز جيد جدا جيد متوسط اللغة

     

     

     

     

 

 الخبرة في ميدان معين قبل الترسيم في المحاماة. ¶

-  

-  

-  

 الإنضواء في شبكة دوليةّ لمكتب محاماة ¶

-  

-  

-  

ƞǾơäƶǩä æƸǾƾǩä ƚƭƘǅ ÞƘǊǭâ 
                                                        øƛ îĉƸƭ .............................Ǽǝ............................ 

                                            (ûîƘǂǮǩä ǬƢƱĀ ÞƘǊǭâ) 
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ɔ˰ǂǄ  ì˕Ƴ12 
 

ϤϜϸлЛϦЮϜ ЬмϸϮ  ЬϜϾϦ ъ сϦЮϜм ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝжшϜ ИмЎмв ϝтϝЎЧЮϜ сТ
 аЪϝϲвЮϜ оϸЮ ϢϼмІжвтлЮϜ ϼϚϝЂм ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝϚ ϣ̵твтЪϲϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜм

 ̵тЯтϸЛϦЮϜмϣ 
 

ϣтϼϝϮЮϜ ϤϝϠϝжшϜ  ЬϝϮфϜ
 ϣтϠтϼЧϦЮϜ

 ϤϝϠϝжшϜ ̭ϝлϦжш
ϣ̵тϼϝϮЮϜ 

 ϤϝДϲывЮϜ
 ϣтТϝЎшϜ

 сϦЮϜ ϣтϲтЎмϦЮϜм
 ϝл̵жϒ ϱІϼϦвЮϜ ϝкϜϼт
 ϝкϼЪϺЮ ϣ̵тϼмϼЎ
 ЬмϸϮ ϸтϸϲϦЮ
ϤϜϸлЛϦЮϜ 

 ϸϸК
ϤϝϠϝжшϜ 

 ИмЎмв
ϤϝϠϝжшϜ 

 мϒ аЪϝϲвЮϜ
 ϢϼмІжвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ
ϝтϝЎЧЮϜ ϝлвϝвϒ 

 

ϼмАЮϜ  ЬЪтлЮϜ
свмвЛЮϜ 

 Ј϶І
Јϝ϶ 

        

        

        

        

        
        

        

        
 

 

 

  ÞƘǊǭâ ƬǁƸƢǮǩä ǬƢƱĀ 
øƛ îĉƸƭ .............................Ǽǝ............................ 
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ɔ˰ǂǄ  ì˕Ƴ13 
 ˣ˹Ɠ ý˗ˬ˶ǁä ƕȸƑ ˷ǁä ˕ƾƳǄƑ˰ǄǏ  æĉ̞Ǆ ïĀƑ˯˭Ɨ sǁ

çäʕ˷ƨ ̇ Ƣ˶ æĉ̞Ǆ ùƑ˷˭˫ƨǗƑȸ ǈ˶ƨ̠Ɨ Û 
ƕ˞ȸä̠ ǁä  ǏƴǄƑ˯ǁä Ǎƻ˳˭˲˶ǁä Ā 1 

 

 

Ь̵мцϜ ЬЊУЮϜ:ϣ̵̮влвЮϜ РтϼЛϦ : 
 :ϣвлв Ь̵ϪвϦϦ 

 ........ ϺϝϦЂцϜ............................................................................. 
 

 ϣϠϝтж сТ ϣтЦϝУϦъϜ иϺк ХϠАЂвЮϜ ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ  пУІϦ мϠ аϝтЧЮϜϤϜ̭ϜϼϮшϜ ЙтвϮ ϣ̵тжмжϝЧЮϜ 
йЧϲ сТ йжК ИϝТϸЮϜм  ϣтϚϝЎЧЮϜ ϤϝϚтлЮϜ ϼϚϝЂм аЪϝϲвЮϜ оϸЮ ϣ̵твтЪϲϦЮϜм ̵тЯтϸЛϦЮϜм ϣтϼϜϸшϜмϣ 

мϦ сТ ̭ϜмЂж̭ϝЎϦЦшϜ ϸжК ϝлϮϼϝ϶ ШЮϺЪ мϒ Ѐ. 

 

  ЬЊУЮϜн  : ЙтϼІϦЮϜ ϞтϦϜϼϦЮϜм ̵ϠАвЮϜЧ:ϸЧЛЮϝϠ ϣ 

ІϦЯЮ ϣЧУЊЮϜ иϺк ЙЎ϶ϦЙтϼ м ϜЬвЛЮϜ ϝлϠ рϼϝϮЮϜ ϞтϦϜϼϦЮ.  ЙЎ϶т ϝвЪ ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊ

 пЮϖ йжϜмКϒмϜϸтвЮϜ сТ ЬмЛУвЮϜ рϼϝЂЮϜ ЙтϼІϦЮϜд ϝвЎЮϜм сϚϝϠϮЮϜд сКϝвϦϮъϜ. 
 

 ЬЊУЮϜ3 : Ϟϝ̮̮ЛϦцϜ : 
 ϼϜϼЧЮϜ аϝЪϲϒ ХϠА иыКϒ Ь̵мцϜ ЬЊУЮϝϠ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ ̵аϝлвЮϜ ЈмЊ϶Ϡ ϢϝвϝϲвЮϜ ϞϝЛϦϒ АϠЎϦ

 ϼтϾм дК ϼϸϝЊЮϜ ШϼϦІвЮϜ ϼІж атЮϝЛв ϝЎтϒ ЬвІϦ сϦЮϜм ϢϼϝϮϦЮϝϠ РЯЪвЮϜ ϼтϾмЮϜм ЬϸЛЮϜ
 ϣтϚϝϠϮЮϜ ЙϠϜмАЮϜм ϝтϝЎЧЮϜϣ̵тϠϦЪвЮϜ РтϼϝЊвЮϜм .ϞтЧЛϦЮϜм РϝжϚϦЂъϜ аϝЪϲϒ дтвϓϦ НЯϠвм 

 

 ЙтвϮϦ аϦт(02) м пжϸϒ ϸϲЪ ϝтϝЎЦϣЂв϶ )05(  сϦЮϜм ϼмАЮϜ ЀУж сТ пЊЦϒ ϸϲЪ ϝтϝЎЦ

ЎмвЮϜ Ϣϸϲм пЮϖ ϼДжЮϝϠ ϝлЎЛϠϠ ϣАϠϦϼв ϸЛϦϠЂЮϜ мϒ ИмϞ  ϣЛтϠАЮ ϜϼДж мϒ ϢϸϝвЮϜ мϒ
.ϢϸϲϜм ϣтЎЦ ϞϝЛϦϒ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜм ϝлϦϮЮϝЛв ϣЮмлЂ мϒ ϝлЮмϜϸϦ мϒ ϝллϠϝІϦ мϒ ϝтϝЎЧЮϜ 

 

дЪвт  ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЯЮ йЮ дтϠϦ ϝв ϜϺϖ ̪дϒ  ϣвϾыЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ЬϺϠ ϸЦ свϝϲвЮϜ
 ϼДжЮϝϠ ϣтϠϝϮтϖ ϭϚϝϦж ХЧϲмпЮϖ ІϦ ϣϮϼϸм ϝлϠ ϸлЛϦвЮϜ ϣтЎЧЮϜ ϣтЯтвЪϦ ϣϲжв йЮ ϸжЂт дϒ ̪ϝлϠЛ

 ϣжϮЯЮϜ пЯК ϝЧϠЂв йЎϼК ̵аϦт дтТϼАЮϜ дтϠ ЌϼПЮϜ сТ ХϲЯв ̭ϝЎвϖм йЯϠЦ дв ϼ̵ϸЧϦ
 ϣϲжвЮϜ иϺк Ь϶ϸϦ дϒ пЯК свмвЛЮϜ ϞЯАЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϣϚтлЮϝϠ ϣϪϸϲвЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ϣЛϠϝϦвЯЮ ϣ̵ЊϦ϶вЮϜ

.свϝϲвЯЮ ϸ̵ϸϲвЮϜ РЧЂЮϜ двЎ 
 
 

 ЬЊУЮϜ4  пЯК ϣКмЎмвЮϜ ϤϝвϜϾ̮ϦЮшϜ :  ЬкϝЪ ϣАϠϜϼЮϜ сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЮϜ :  
                                                 

 فصول أ رإ وذلك حسب متطلّبات الملب أو ا نابات و صوصيّاتها.يمكن إضافة 1
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ϒ-  аϾϦЯт ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЮϜ  свϝϲвЮϜ ϾϝϮжш ϣвϚывЮϜ РмϼДЮϜ ϼтТмϦϠ

 ϞЯАϦ сϦЮϜ ϝтϝЎЧЮϜ ϤϜϸтϔв ЬмЊϒ ЬЪ ϼтТмϦ ϣЊϝ϶ пЮмϦϦ ̪ЌϼПЮϜ ϜϺлЮм .йϦ̵влвЮ

 дв пЎвв а̵ЯЂϦ ЬЊм ЬϠϝЧв РтЯЪϦЮϜ ϣЮϝЂϼ Йв д̵вЎϦ ϝлЛТϼ свϝϲвЮϜ дв

 ϝвЪ .свϝϲвЮϜ РЯвЮϜ ϤϝтАЛв Ј϶ЯϦ ϣтϲтЎмϦ ϢϼЪϺвϠ ϝϠмϮм РЯвЮϜ д̵вЎт

 ϤϝϠЯАм. пУІϦЂвЮϜ 

Ϟ-  мϒ ϣвЪϲвЮϜ РϼА дв мϒ йТϼА дв ̭ϜмЂ ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ дв свϝϲвЮϜ дтЪвϦ

.ЬЦцϜ пЯК ИмϠЂϓϠ ̪ИϝвϦϮъϜ мϒ ̪ϣЂЯϮЮϜ ϸКмв ЬϠЦ сжЛвЮϜ ЬЪтлЮϜ мϒ ϣϚтлЮϜ 

Ϥ- сϦЮϜ ϤϜϸтϔвЮϜм свϝϲвЮϜ ϼтϼϝЧϦ ЙтϾмϦ мϒ ϼІж аϸК  ϣϠϝтж ϼϝАϖ сТ ϝлв̵ϸЦпУІϦЂвЮϜ. 

Ϩ-  дЪвт ъ ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЯЮ  ϣ̵твЯЛЮϜ ϤϜϸтϔвЮϜм ϣ̵тЮϝвЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ РІЪ
 ЬЊУЮϜ дв пЮмцϜ ϢϼЧУЮϜ аϝЪϲϒ ХϠА йЛв ϸЦϝЛϦвЮϜ ϢϝвϝϲвЮϜ ϣЪϼІϠ мϒ свϝϲвЮϝϠ ϣЧ̵ЯЛϦвЮϜ15 

 ϼвцϜ дв í˗Ƶ764  Ɨ˹˴ǃ2014  ǑƼ ìĊï˓ǆ24   ǑƽǈƓƞ2014 ɖĊǄƶ˯˸ǃå  ɉā˙Ƭ Ɋ ˷Ⱥ
 ƗɂïåíǗåā Ɨ ƑƓ˷ǀǃå èƓ˭˻ǌǃåā ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓ ǌǃå ƗȺƓ ˹ƕ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ˃ Ǆḧƙ èåßå̇ ƞɀā

Ɨ ˸ ɜ˲˯ǃåā Ɨ Ǆǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā. 
 
 

ЬЊУЮϜ5 :ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊ Јы϶ ФϼА : 
ХтϼА дК ϣвлвЮϜ ϞϲϝЊ Јы϶ а̵Ϧт рϼϝϮЮϜ ϞϝЂϲЮϜ пЮϖ ЬтмϲϦ 

........).................................................................( ..... ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊЮ . 

) дмϪыϪ иϝЊЦϒ ЬϮϒ сТ ϣЧУЊЮϜ ϞϲϝЊЮ ϣЛϮϜϼЮϜ НЮϝϠвЮϜ РϼЊϠ ϼвцϜ ϼϜϸЊϖ ̵аϦт30 (

 ϣтϺтУжϦЮϜ ϣ϶ЂжЮϝϠ аыКшϜ мϒ аЪϲЮϜ ϼмϸЊ ϸЛϠ ϢϼмϦϝУЮϜ ИϜϸтϖ ϵтϼϝϦ дв ϝвмт пУІϦЂвЮϝϠ
 ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ 
 пЯК ЬвϲϦм пУІϦЂвЮϜ ϒϺтУжϦЮϜ ЬмϸК ϢϼϮ  м ϢϼϮϒ РтϼϝЊвм ̭ϜϼϠ϶ЮϜм ϸϝлІшϜ ЬмϸК

 Ь̵вϲϦт ϝвЪ .ϣтϼϝЧЛЮϜ ϣтЪЯвЮϜ ϢϼϜϸϗϠ атЂϼϦЮϜ ϣАϠϜϼЮϜ пУІϦЂв  ϣЧ̵ЯЛϦвЮϜ ЬЧжϦЮϜ РтϼϝЊв
 ϣТϝЂв ϾмϝϮϦϦ ϝвϸжК ϤϝтъмЮϜ ϾЪϜϼв Ϭϼϝ϶ мϒ оϼϠЪЮϜ ЀжмϦ ϣЧАжв ЬϝϮв Ϭϼϝ϶ ϤϝϠϝжшϝϠ

 свϝϲвЮϜ ϝлЛАЧт сϦЮϜ ЬЧжϦЮϜϼІ ̭ϝЎКϒ мϒϢϝвϝϲвЮϜ ϣЪ  ЌϼПЮϜ ϜϺлЮ30  аЯЪ ϸмϸϲ сТ

 ̪ϝ̵тЊ϶І ̪свϝϲвЯЮ ϣϦϠϝϪЮϜм ϣ̵тЯЛУЮϜ ЬЧжϦЮϜ Ϥъϝϲϸ̵лЛϦвЮϜ .ϣϠϝжшϜ ̵РЯвϠ 
 ϝв ϜϺϖмϤЎϦЦϜ  Ь̵УЪϦт ̪Ϭϼϝ϶ЯЮ Ь̵ЧжϦЮϜ ̵РЯвЮϜ ϢϼмϼЎ ϣАϠϜϼЮϜ сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЮϜ  Ь̵вϲϦϠ

ϝкϜмЂ дмϸ ϣ̵влвЮϜ аϝ̵тϒ ϸмϸϲ сТ ϝ̵тϼЊϲ ϣвϝЦшϜм Ь̵ЧжϦЮϜ РтϼϝЊв  ϞϝкϺЮϜ свмт ϝлтТ ϝвϠ

.ИмϮϼЮϜм 

 Ϭϼϝ϶ЮϜ сТ ϣвϝЦшϜм ЬЧжЮϝϠ ϣЧ̵ЯЛϦвЮϜ ϣтϼтϸЧϦЮϜ ϤϝЧУжЮϜ дмЪϦ дϒ ϞϮт ̪ϤъϝϲЮϜ ЬЪ сТм

 ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЦϝУϦъϜ дК ϼДжЮϜ РϼЊϠ ШЮϺм дтТϼАЮϜ дтϠ ХϠЂвм ϸϼУжв сϠϝϦЪ ФϝУ̵Ϧϖ ИмЎмв

.ϞϝЛϦцϝϠ 
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т ̪ свϝϲвЮϜ ЬϠЦ дв РтϼϝЊвЮϜ йЧϠЂϦ ϢϼмЊ сТм й̵жϒ ̵ъϖ пЮмϦ пЯК ϝлЊы϶  пУІϦЂвЮϜ
ϝТ ЀϝЂϒϜϼмϦϤ  ИмЎмв ЬϝвКцϝϠ дтвϚϝЧЮϜ дттжЛвЮϜ дв ϣв̵ЯЂв ЬϝвКцϜ иϺлЮ ϣϦϠϪв

.ϣ̵влвЮϜ ϾϝϮжш сЯЛУЮϜ ЙϠϝАЮϜ дв ϤϠϪϦЮϜ ϼϪϖ ШЮϺм ИϝϮϼϦЂъϜ 
 

 ЬЊУЮϜ6 :свϝϲвЮϜ ЬкϝЪ пЯК ϣКмЎмвЮϜ ϤϝвϜϾϦЮъϜ : 
  

:сЯт ϝвϠ ϢϝвϝϲвЮϜ ϣЪϼІ мϒ свϝϲвЮϜ аϾϦЯт 

- Ϝ ЬϺϠ ϱЮϝЊв дК ИϝТϸЯЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϝжЛЮ пУІϦЂвЮϜ ϤϝϚтлЮϜ мϒ аЪϝϲвЮϜ аϝвϒ йЮ йϦϠϝтж ϸжК

.ϣтвтЪϲϦЮϜм ϣтЯтϸЛϦЮϜ м ϣ̵тϚϝЎЧЮϜ 

-  ϼмЎϲ аыКϖм ̪̭ϝЎϦЦъϜ ϸжК ̪йтϸКϝЂв ϣАЂϜмϠ мϒ йЂУжϠ ϤϝЂЯϮЮϜ ЬЪ пУІϦЂвЮϜ

.ϝкϸϝЧЛжϜ ϵтϼϝϦ дв аϝтϒ ϣϪыϪ иϝЊЦϒ ЬϮϒ сТ ϝлЮϑвϠ ϝтϠϝϦЪ 

-  ϤϝКϝвϦϮъϜ ϼмЎϲ ϤϝКϜϾжϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ЬϚϝЂвЮϜ сТ ϼДжЯЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϣтвмвЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ

 ϣАϠϜϼЮϜ  ϣϲЊЯЮ  ϣАϝϲϖ мϒ ϝлтТ йтϒϼ ̭ϜϸϠϖ ϸЊЦ ϝлϠ йУтЯЪϦ ЙЦм сϦЮϜ ϤϝУЯвЮϜ ϣЂϜϼϸϠ мϒ

 пУІϦЂвЮϜ .ϝлтТ 

̪ЌϼПЮϜ ϜϺлЮм 
  пЮмϦтϣАϠϜϼЮϜ пУІϦЂв мϼϦЪЮшϜ ϸтϼϠЮϜ мϒ ЀЪϝУЮϜ ХтϼА дК ̭ϜмЂ ϝтϠϝϦЪ йϦмКϸж с

Ϻк ϼмЎϲЮ.ЬмЧЛв сжвϾ Ͼ̵тϲ сТм ϝкϸϝЧЛжϜ ЬϠЦ ШЮϺм ϤϝКϝвϦϮъϜ и 

-  дтЪвϦ сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЮϜϣАϠϜϼЮϜ ЬϠЦ ϣЎтϼЛЮϜ ИмϼІв дв ̪а̵ЯЂϦ ЬЊм ЬϠϝЧв ̪

Ϧϲ ϝлϚϝЎвϖйтϒϼ рϸϠϦ п ̭ϜϸϠϖ аϸК ϢϼмЊ сТм .ϝлтТ  пУІϦЂвЮϜ  сТ ϝлЮмϲ ϤϝДϲывϠ

ЮϺ ̵ϸЛтТ ̪йЯϠЦ дв ϝлвЯЂϦ ϵтϼϝϦ дв ЬвК аϝтϒ ϣЛϠϼϒ иϝЊЦϒ ЬϮϒ пЯК йжв ϣтжвЎ ϣЧТϜмв Ш

.дмжϝЧЮϜ ϝлтЎϦЧт сϦЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЯЊϜмвϠ свϝϲвЯЮ дϺϖм ϝкϜмϦϲв 

-  дтЪвϦ ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЮϜ  сКϝвϦϮъϜ дϝвЎЮϜ атЮϝЛв Јы϶ сТ ϢϸϝлІ дв

 дтвϓϦϠ йвϝтЦ ϸтУт ϝвм дтвϓϦЮϜ ФмϸжЊ сТ йАϜϼ϶жϜ атЮϝЛв Јы϶м ϣ̵тжϸвЮϜ йϦтЮмϔЂв

 Јы϶ ЬϠЦ ϝϠмϮм ШЮϺмϞϝЛϦцϜ. 

 ЬЊУЮϜ7  Ϣ̵ϸв :ϣтЦϝУϦъϜ : 
 

дв ϒϸϠϦ ϤϜмжЂ ϣϪыϪ̮Ϡ ϣтЦϝУϦъϜ Ϣ̵ϸв АϠЎϦ 2019  сТ слϦжϦм .2021 
 ϣжϮЯЮϜ ЬϠЦ дв свϝϲв дттЛϦ аϦт аЮм ϼт϶цϜ ϵтϼϝϦЮϜ ϜϺк сТ ϣтϼϝϮ ϝтϝЎЦ ϸмϮм ϢϼмЊ сТм

свмвЛЮϜ ϞЯАЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϣϚтлЮϝϠ ϣϪϸϲвЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм ϣЛϠϝϦвЯЮ ϣ̵ЊϦ϶вЮϜ в пЮмϦтТ иϺк ϣЯЊϜм
 ̪иϜмЂ дмϸ ̪рϼϝϮЮϜ ϝкϼмА ̭ϝлϦжϜ дтϲ пЮϖ ШЮϺм ϣ̵тжлвЮϜ ϣтϝжЛЮϜ ϸКϜмЦ ХТм ϝтϝЎЧЮϜ

 дтЪвϦм ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЮϜ .ϝлтТ ϼϸϝЊЮϜ аЪϲЮϜ ̵Јж дв 
 

 ЬЊУЮϜ8 : Ь̵̮϶ϸϦвЮϜ ХтϼУЮϜ ϣϠтЪϼϦϠ ϸ̵тЧϦЮϜ : 
 

ЯА сТ ϣЪϼϝІвЮϜ сТ йϲ̵Іϼ рϺЮϜ ХтϼУЮϜ ϼтТмϦϠ ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊ аϾϦЯт Ϩтϲ дв ЌмϼЛЮϜ Ϟ
 сТ ϣϠтЪϼϦЮϜ ϼттПϦ ϢϼмЊ сТм й̵жϒ ̵ъϖ иϜмЂ дмϸ ϣ̵тжлвЮϜ ϣϠϼϮϦЮϜм свЯЛЮϜ омϦЂвЮϜм ϸϸЛЮϜ
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 аыКϖ свϝϲвЮϜ пЯК ϞϮтТ ̪̭ϝжϪцϜ ϣАϠϜϼЮϜ  пУІϦЂв (д) свϝϲвЮϜ ϼттПϦм ϝтϠϝϦЪ ШЮϺϠ
ϮϦЮϜ ЀУжм ϣ̵тжлвЮϜм ϣтЯвЛЮϜ ϤыкϔвЮϜ ЀУж (а) йЮ двϠ ϣ̵влвЮϜ дК ( д) сЯ϶ϦвЮϜ дв ϣϠϼ

 ϣЧТϜмвϠ ̪ϝЧ̵ϠЂв ̪ШЮϺ пДϲт дϒ пЯК ϤϜмжЂЮϜ ϸϸК Ϩтϲ пУІϦЂвЮϜ  ϼттПϦЮϜ ϜϺк пЯК ϝтϠϝϦЪ
 ϣЛϠϝϦвЯЮ ϣ̵ЊϦ϶вЮϜ ϣжϮЯЮϜ пЯК ϝЧϠЂв йЎϼК ̵аϦт дтТϼАЮϜ дтϠ ЌϼПЮϜ сТ ХϲЯв ̭ϝЎвϖм

.свмвЛЮϜ ϞЯАЯЮ ϝтЯЛЮϜ ϣϚтлЮϝϠ ϣϪϸϲвЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜм 
 ϱІϼϦв ϼтТмϦ ϼ̵ϺЛϦ ϢϼмЊ сТм ̪ШЮϺ Ры϶ сТм АмϼІЮϜ ЀϜϼЪ ϤϝтЎϦЧвЮ ϞтϮϦЂт ϸтϸϮ

 Йв ϸЦϝЛϦвЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ йЂϝЂϒ пЯК ̵аϦ рϺЮϜ аϸК ϢϼмЊ сТмϒ  ϣАϠϜϼЮϜ сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЮϜ
йϦЧТϜмв  ЌϼПЮϜ сТ йтϠжϦ ϼϜϸЊϖ ϸЛϠ ϣЧУЊЮϜ ϸЧК ϵЂТ ̵Хϲ йЯТ ̪ϰϼϦЧвЮϜ ϱ̵ІϼϦвЮϜ пЯК

) ϢϼІК Ѐв϶ иϝЊЦϒ сТϝЎϖ ЬϮϓϠ йЮϝлвϖм ϺтУжϦ ЬϸК ХтϼА дК йЛв ϸЦϝЛϦвЯЮ15 дϖ ϝвмт (

.йЯϠЦ дв а̵ϸЧвЮϜ ЌϼЛЮϜ Йв ϣжϼϝЧв ЬЯ϶ЮϜ ϰыЊϖ мϒ ЈЧжЮϜ ШϼϜϸϦ иϼϪϖ пЯК ЙЧт аЮ 
 

 ЬЊУЮϜ9 :ϣтЦϝУϦъϜ ϵЂТ: 
 ЬЊУЮϜм Ϣϼт϶цϜ ϢϼЧУЮϜ ϤϝтЎϦЧв ϢϝКϜϼв Йв8 ϤъϝϲЮϜ сТ ϝтЮϐ ̪ϣтЦϝУϦъϜ иϺк ϵЂУϦ ̪

   ̪:ϣтЮϝϦЮϜ 
- ыКϒ ЙϠϝЂЮϜ ЬЊУЮϝϠ ϝлтЮϖ ϼϝІвЮϜ РтЯЪϦЮϜ Ϣ̵ϸв ̭ϝлϦжϜ.и 

- ϢϝТм .ϢϝвϝϲвЯЮ ϣтжлвЮϜ ϣЪϼІЮϜ Ьϲ мϒ свϝϲвЮϜ 

- сТм .ϣтϸЦϝЛϦЮϜ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊ ̭ϝУтϖ аϸК  йЮ йϮмт ϢϼмЊЮϜ иϺк пУІϦЂвЮϜ 

 ЬϮϒ сТ йϦϝвϜϾϦЮϝϠ аϝтЧЮϜ пЮϖ ϝлтТ имКϸт ЬмЊмЮϜ ϣжмвЎв ϣЮϝЂϼ ϣАЂϜмϠ ϝлтϠжϦ

 ̵ϸϲв ̵ЬЧт ъ ϸ  НтЯϠϦ ϵтϼϝϦ дв ̭ϜϸϦϠϜ аϝтϒ ϢϼІК дКм .йтϠжϦЮϜ̭ϝЎЧжϝϠ ЬϮцϜ ϜϺк ̪

 дЪвт ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЯЮ  ϵЂТϸЧЛЮϜ  ̵рϒ дмϸ  дв РтЯЪϦ мϒ ϼ϶ϐ ̭ϜϼϮϖ

ϾϝϮжϖ пЮмϦт иϝвϚыв иϜϼт рϺЮϜ ̭ϜϼϮшϜ ϞЂϲ. 

-  ϤϠϪ ϜϺϖ оϸЮ пУІϦЂвЮϜϞϲϝЊ Ьы϶ϖ ϸЧЛЮϜ  йвϜϾϦЮϝϠ Хϲ ϼϜϸкϖм сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЮϜ

 ϣАϠϜϼЮϜ  ϤϠϪ мϒ сЎϝЧϦЮϜ сТвϝтЦй АЂϜмϠ мϒ ϢϼІϝϠв ϝтϝАК мϒ ϸмКм атϸЧϦϠ ϼтПЮϜ ϣ

сТ ϼтϪϓϦЮϜ ϸЊЦ ϝтϜϸк мϒ Ϝ̭ϜϼϮϖ РЯϦ϶вϤ  аϜϼϠϖиϾϝϮжϜм ϸЧЛЮϜ. 

м  дв ϝвмт ϢϼІК ϣЂв϶ иϝЊЦϒ ЬϮϒ сТ йϦϾмϲϠ сϦЮϜ ХϚϝϪмЮϜ ИϝϮϼϖ свϝϲвЮϜ пЮмϦт
 ЬϠЦ дв ϝ̵тϠϝϦЪ ϝлϠЯАϣАϠϜϼЮϜ пУІϦЂв. 

 
 ЬЊУЮϜ10: 

 ϼϜϼЦ ϢϼмЊ сТ ϣАϠϜϼЮϜ сЛвϝϮЮϜ   пУІϦЂвЮϜ  ϼттПϦ ϤϜϼϼϠв ϸмϮм дмϸ ϸЧЛЮϜ ϞϲϝЊ
 ϝϠмϮм йЮ РϼЊϦ ̪ϣЮϝϲЮϜ иϺк сУТ ̪ϣтϼϝϮ ϤЮϜϾ ъ ϣ̵тЎЦ сТ ̪ ШЮϺЮ ϣϦϠϝϪ ϣтЛЦϜм мϒ ϣ̵тжмжϝЦ
 аϝЪϲϓϠ ывК ШЮϺм ϣтЦϝУϦъϜ иϺк дв ϨЮϝϪЮϜ ЬЊУЮϜ аϝЪϲϒ ХϠА ϞЂϦϲϦ сϦЮϜ ϣЯвϝЪ йϠϝЛϦϒ

 ЬЊУЮϜ40  ϸϸК амЂϼвЮϜ дв79  ϣжЂЮ2011  сТ ϴ̵ϼϔвЮϜ20  Ϥмϒ2011 Ϝм атДжϦϠ Х̵ЯЛϦвЮ
.ϢϝвϝϲвЮϜ ϣжлв 

 

 ЬЊУЮϜ11 : ϣтЦϝУϦъϜ иϺлϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϤϝКϜϾжЮϜ ̵ЌТ  :  
 .ϣтϲЯЊЮϜ сКϝЂвЮϜ ̪ϝϠмϮм ̪Ь̵ϮϠϦ ̪ϣтЦϝУϦъϜ иϺк аϝЪϲϒ ЬтмϓϦ сТ Ры϶ ϞмІж ϣЮϝϲ сТ

 пЮмϦт ЌϼПЮϜ ϜϺлЮм ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЮϜ  пЎϦЧвϠ ϣϪ̵ϸϲвЮϜ ϣжϮ̵ЯЮϜ ϣϠϦϝЪв
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)ЬЊУЮϜ7(  ˙ǆǕå ˥ǆ í˗Ƶ764  Ɨ˹˴ǃ2014  ǑƼ ìĊï˓ǆ24   ǑƽǈƓƞ2014  Ɋ˷ Ⱥ ɖĊǄƶ˯˸ǃå
 Ɨ ƑƓ˷ǀǃå èƓ˭˻ǌǃåā ˤǂƓ˲˸ǃå Ɏ˗ǃ Ɨ ǆ˦˸ƶǃå ɆǂƓ ǌǃå ƗȺƓ ˹ƕ ˥˻ǆƓ˲˸ǃå ˃ Ǆḧƙ èåßå̇ ƞɀā ɉā˙Ƭ

Ɨ ˸ ɜ˲˯ǃåā Ɨ Ǆǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨɂ̇ ɜ˴ƶǃåā ƗɂïåíǗåā. 
ϤϜ̭ϜϼϮшϜ ϣЯЊϜмв ЈϼϲцϜ РϼАЯЮ дЪвтТ ̪ϝ̵тϸм Ры϶ЮϜ ЬЊТ дмϸ ϼлІ ЬϮϒ ̭ϝЎЧжϝϠм 

.ϣ̵ЊϦ϶вЮϜ ϣвЪϲвЮϜ оϸЮ йЦмЧϲ дК ИϝТϸЯЮ ϝкϜϼт сϦЮϜ ϣтжмжϝЧЮϜ 
 

 ЬЊУЮϜ12 : ЬтϮЂϦЮϜ Ртϼϝ̮Њв :  
 пЯК ЬтϮЂϦЮϜ РтϼϝЊв ЬвϲϦсвϝϲвЮϜ. 

 Ʉ˴ƻǁä13 : ƕ˰Ƭ˕ƾƴǁä: 
 ътϺк дмЪϸЧЛЮϜ Ϝ Њ ϝϲтϲϸЛϠ ъϖ ϝЎвϖЬϠЦ дв йϚ  ϣАϠϜϼЮϜ  сЛвϝϮЮϜ пУІϦЂвЯЮ аϝЛЮϜ ϼтϸвЮϜ 

 ЬЊУЮϜ14:ϢϼϠϝ̮϶вЮϜ ̵Ьϲв : 
 ϼттПϦ дтТϼАЮϜ ϸϲц дЪвт й̵жϒ ϼтО .иыКϒ ϼмЪϺвЮϜ йжϜмжК сТ йϦϼϠϝ϶в Ьϲв РϼА ЬЪ д̵тК
 ШЮϺЪ мϒ ϼ϶фϜ РϼАЯЮ МмЯϠЮϝϠ аыКшϜ Йв ЬмЊмЮϜ ϣжмвЎв ϣЮϝЂϼ пЎϦЧвϠ ШЮϺКд 

ϦЮϜ ЬϸК ϣАЂϜмϠ аыКϖ ХтϼАж.ϺтУ 
 

.................. сТ .........̮Ϡ ϼ̵ϼ̮̮ϲ 
 
 
 

  ϤϜ̭ϝ̮̮ЎвшϜ 
 
 

  ϼтϸвЮϜ   ϣАϠϜϼЮϜ сЛвϝϮЮϜ  пУІϦЂвЯЮ аϝЛЮϜ        свϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮ϲвЮϜ  РϝжϚϦЂъϜ оϸЮ 
                                                                               

 
 

 

 

 


